
RAPPORT
D’ACTIVITÉ

2023

Pays de Morlaix Pays de Saint-Brieuc Pays de Rennes

Pays des Vallons de Vilaine Pays de Fougères Bretagne Sud

Pays de Brest Pays du Centre Ouest Bretagne

Le réseau des 8 ALEC de Bretagne



2 3

L’ADEME et la Région Bretagne souhaitaient 
disposer d’un interlocuteur unique, représentatif 
des dynamiques des collectivités publiques et 
des citoyen·es organisé·es , capable d’animer les 
réseaux de la transition énergétique en Bretagne. 
Après une phase de préfiguration, les 6 ALEC 
bretonnes (Agences Locales de l’Énergie et du Cli-
mat : ALECOB, ALOEN, Ener’gence, Heol, Pays de 
Rennes, Pays de Saint-Brieuc) et le pôle énergie 
du Pays de Fougères ont construit une nouvelle 
association : Breizh ALEC. Fondée en fin d’année 
2018, cette dernière a entamé sa sixième année 
d’existence, forte désormais de 13 salarié·es. Ce 
ne sont pas moins de 4 recrutements qui ont eu 
lieu en 2023, dont 2 apprenti·es.

L’équipe s’est progressivement structurée pour 
atteindre deux grands objectifs : occuper une 
place centrale dans l’animation de la transition 
énergétique en Bretagne et devenir un centre de 
ressources pour les ALEC. Si l’équilibre entre ces 
missions n’est pas toujours aisé, il est important 
de veiller à ne pas s’en écarter pour éviter de 
mettre l’association, sa gouvernance et ses sala-
rié·es sous tension.

Si l’animation des réseaux des Conseiller·ères 
en Énergie Partagé·es (CEP) et de la collecte des 
Certificats d’Économies d’Énergie (CEE) s’est 
poursuivie avec peu de changements à l’exception 
d’une nette augmentation du nombre de dossiers 
de CEE déposés, d’autres réseaux ont connu 
des évolutions plus importantes. Ainsi, le réseau 
santé et précarité a pris de l’ampleur grâce à des 
échanges plus nourris entre les acteurs. Le pôle 
Énergies renouvelables (Taranis et Générateurs) 

a poursuivi sa structuration en étant désormais 
mieux identifié par les collectivités locales et les 
collectifs citoyens. Malgré une apparente stabilité, 
le réseau Rénov’ Habitat Bretagne (RHB) a connu 
une année de transition, couplée à une activité 
intense pour intégrer les bouleversements de 
l’évolution de Ma Prime Rénov’ et l’arrivée de Mon 
Accompagnateur Rénov’. Enfin, grâce à la réponse 
à un appel à projet FEDER, le pôle Climat est 
passé en 2023 en phase concrète de l’animation 
du réseau Ambition Climat Bretagne.

En tant que fédération des ALEC bretonnes, Breizh 
ALEC a accompagné la transformation des pôles 
énergie du Pays de Fougères et du Pays des Vallons 
de Vilaine en ALEC (ALE pour Fougères). L’associa-
tion peut proposer cet accompagnement partout 
en Bretagne. 2023 aura également vu Breizh ALEC 
monter en puissance sur le plan de la formation à 
destination prioritaire des ALEC, mais aussi des par-
tenaires de la transition énergétique en Bretagne.

Après 5 ans d’existence, grâce à ses efforts de 
communication et à l’efficience des services 
proposés, Breizh ALEC est désormais un acteur 
bien installé dans le paysage régional. Il reste 
néanmoins à confirmer son modèle économique 
pour donner des marges de développement et à 
stabiliser l’équipe salariée par une feuille de route 
clarifiée, permettant un équilibre entre animation 
régionale et centre de ressources des acteurs de 
la transition énergétique. 

La lutte contre le changement climatique et 
l’adaptation du territoire restent les principales 
motivations du développement de Breizh ALEC.
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 Soutiens

Les missions de Breizh ALEC sont soutenues financièrement et parfois pilotées par trois partenaires principaux : 
la DREAL (Direction Régionale de l’Environnement, de l’Aménagement et du Logement de Bretagne), l’ADEME et 
la Région Bretagne.

Breizh ALEC dispose depuis 2020 d’une convention avec l’ADEME qui constitue le socle de son fonctionnement. 
Après 3 ans de structuration et de développement de l’activité, cette convention a été renouvelée en 2023. 
De la même façon, l’année a permis la signature d’une nouvelle convention, cette fois associant l’ADEME et la 
Région Bretagne jusqu’en 2026, et permettant à Breizh ALEC de poursuivre la mise en œuvre opérationnelle de 
ses actions, en tant qu’interface entre local (ALEC) et régional (partenaires institutionnels).

 Partenaires

Les réseaux et projets portés par Breizh ALEC lui permettent également de renforcer ses liens avec de nombreux 
partenaires, publics et privés, de différents écosystèmes (locaux, régionaux ou nationaux).

ADHÉRENTS

Partenaires financiers

Partenaires

Signature de la convention de financement avec Enedis  

Considérant la pertinence de l’échelon régional et sa montée 
en puissance dans la planification de la transition énergétique, 
les Agences Locales de l’Énergie et du Climat bretonnes se sont 
fédérées en 2018 au sein d’une association régionale : Breizh ALEC. 
La structure ambitionne de faire de la Bretagne une région 
innovante et exemplaire en matière de transition énergétique 
et environnementale, résiliente face au changement climatique.

 Une ambition soutenue et partagée par un réseau 

 3 missions ancrées dans l’ADN de Breizh ALEC

Breizh ALEC assure 3 missions principales auprès des ALEC, des acteurs bretons de la transition énergétique et 
plus généralement à destination des Bretonnes et Bretons.

 Gouvernance

La gouvernance de Breizh ALEC a évolué en 2023, en accueillant trois nouveaux représentants :

•	 Éric Bourasseau, Président de la nouvelle ALEC des Vallons de Vilaine, créée en janvier 2023 ;
•	 Nicolas Debray, Directeur d’Enercoop Bretagne, au siège du collège Associatif/Coopératif ;
•	 Michel Carré, membre d’Énergies citoyennes en Pays de Vilaine, au siège du réseau Taranis.

Fédérer les ALEC bretonnes, 
les appuyer sur l’évolution 

de leurs activités et 
mutualiser les outils

Contribuer activement à 
la transition énergétique 
bretonne en animant des 

réseaux régionaux

Coordonner des projets 
impliquant différents 

acteurs régionaux

Voix délibérative
	y Jean-Paul Aucher (ALOEN)
	y Olivier Dehaese (ALEC du Pays de Rennes)
	y François Girotto (HEOL)
	y Alain Cupcic (ALECOB)
	y Jean-Marc Labbé (ALEC du Pays de Saint-

Brieuc)
	y Glen Dissaux (Ener’gence)
	y Pascal Hervé (ALE du Pays de Fougères)
	y Éric Bourrasseau (ALEC des Vallons de 

Vilaine)
	y Nicolas Debray (collège Associatif/Coopératif)
	y Michel Carré (représentant du réseau 

Taranis)

Voix consultative
Directeur·rices des ALEC

Conseil d’administration
4 fois par an

Avec les 8 Directeur·rices, également référent·es 
stratégiques thématiques

	y Marie-Laure Lamy (ALOEN) | Numérique 
et RH

	y Claire Le Gentil (ALEC du Pays de Rennes) 
Mobilité et communication

	y Bertrand Mear (HEOL) | Budget et précarité 
énergétique

	y Benoit Aignel (ALECOB) | EnR et Réseaux
	y Charline Lasterre (ALEC du Pays de Saint-

Brieuc) | RHB
	y Gladys Douilly (Ener’gence) | Mobilisation 

citoyenne et formation
	y Yoan Halpert (ALE du Pays de Fougères) | CEE, 

CEP et convention ADEME
	y Pierrick Allard (ALEC des Vallons de Vilaine)

comité d’orientation stratégique
Tous les mois

breizh alec en bref
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 Compte de résultat 2023 

La comparaison entre les comptes de résultats 2022 et 2023 de Breizh ALEC met en avant une croissance conti-
nue qui se traduit par une évolution des produits et des charges de la structure.

L’année écoulée a été marquée par une croissance des différents pôles de l’association. Par conséquent, les pro-
duits d’exploitation ont aussi augmenté, atteignant le million d’euros. Le volume de l’activité non fiscalisée (sub-
ventions et cotisations) évolue de 16,9 % et celui du secteur fiscalisé de 15,3 %, le tout pour une augmentation 
moyenne des produits d’exploitations de 14,3 %. Le secteur non fiscalisé évolue notamment par le financement :

•	 d’un second ETP dédié aux missions du pôle climat ;
•	 d’un réseau de relais locaux des énergies citoyennes, hébergés par les ALEC du réseau.

Le secteur fiscalisé évolue par le financement sous forme de marché public de la moitié du premier ETP du pôle 
climat ainsi que le développement des prestations de formation.

Le secteur fiscalisé est bénéficiaire de 80 444 €, ce qui représente un impôt sur la société de 15 861 €. Le secteur 
non fiscalisé est déficitaire de 66 694 €, ce qui indique que les subventions ne couvrent pas l’entièreté du coût des 
postes qu’elles financent.

L’année 2024 sera charnière par : 

•	 la renégociation des conventions du pôle EnR, dont l’un des objectifs sera d’optimiser le financement des 
postes afin de réduire le déficit ;

•	 la fin de la mission d’animation de la transition énergétique et la candidature à une éventuelle nouvelle publi-
cation de marché public du Conseil Régional.  

Les charges d’exploitation ont augmenté de 17,7 %, pour un total de 987 970 € contre 839 750 € en 2022. En 
volume, les charges ont plus augmenté que les produits, un constat expliqué par l’atteinte d’un effet de seuil, qui a 
nécessité :

•	 une augmentation des ETP relatifs aux fonctions support de l’association, avec une augmentation de la masse 
salariale de 24 % ;

•	 une augmentation des frais de structure avec la location d’un second bureau situé à Brest.

Les autres charges augmentent de manière régulière, en proportion de la croissance de l’activité. 

En 2023 comme en 2022, la difficulté se situe dans le maintien d’une trésorerie stable. Malgré une optimisation de 
celle-ci, les retards de paiements ont eu un impact négatif qui a nécessité l’usage d’outils d’avances de trésorerie 
via notre banque, générant des charges supplémentaires.

Le résultat de l’année est de – 2 111 €. Le cabinet comptable Actu’Elles estime que ce montant est cohérent avec 
la phase de croissance de Breizh ALEC. 

 Résultat de l’exercice : – 2 111 € 

breizh alec en bref

Assemblée Générale

Le 28 juin 2023, Breizh ALEC organisait son Assemblée 
Générale sur le territoire de la toute jeune ALEC des Vallons 
de Vilaine. C’est au cœur de la Mairie de Pléchatel, dont le 
bâtiment venait d’être tout juste rénové, que les participant·es 
se sont réuni·es.

Une fois les différentes formalités incontournables achevées, 
Éric Bourasseau, Président de l’ALEC des Vallons de Vilaine et 
Maire de Pléchatel, a proposé une visite du bâtiment et des 
différents points d’attention du projet de rénovation.

Ce rendez-vous a également permis à Breizh ALEC 
d’introduire la problématique de la marque employeur des 
ALEC, sous forme d’ateliers de réflexion.

Ressources associatives
666 154 €

Autres produits
99 €

Transferts de charges
4 277 €

Chiffres d’affaire
331 227 € 

Produits
1 001 758 €

Charges de personnel
485 439 € 

Reports en 
fonds dédiés

99 000 € 

Autres achats et 
charges externes
137 606 € 

Achats consommés
262 275 € 

Charges 
financières
37 €

Impôts
15 861€ 

Dotations aux 
amortissements

3 434 € 

Autres charges 
d’exploitation

217 € 

Charges
1 003 869 €
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Breizh ALEC mène toujours ses actions depuis 2 antennes, réparties géographiquement sur le territoire breton : 
4 salarié·es sont rattaché·es au bureau brestois et 9 au bureau rennais. Bruno Livory, mis à disposition par ALOEN 
à mi-temps, complète également l’équipe en animant le réseau Taranis.

En 2023, Breizh ALEC a accueilli 4 nouveaux salarié·es :

•	 Émilie Mandart a pris ses fonctions de chargée de mission administratif, vie associative et formation 
en septembre ;

•	 Lucile Fauviaux a rejoint Léonie Chatain en octobre en tant que Chargée de mission, constituant ainsi 
le pôle Climat de l’association ;

•	 Lenny Copau a assisté Aude Noël sur le volet communication, d’abord en tant que stagiaire puis en tant 
qu’apprenti en septembre ;

•	 Céline Rothé appuie la coordination de Breizh ALEC depuis septembre 2023, elle aussi en tant qu’apprentie.

 Coordination de Breizh ALEC

L’histoire et la structuration de Breizh ALEC confèrent à son organisation une horizontalité assumée. Le fonctionne-
ment de l’association est ainsi garanti par 3 coordinatrices qui mutualisent la définition de la stratégie, l’organisa-
tion de la vie associative et les actions de mutualisation entre ALEC, ainsi que les sollicitations externes.

En plus de leurs missions respectives, elles occupent un rôle de référence pour chaque pôle :

•	 Énergies renouvelables (réseaux Taranis et Générateurs) : Sophie Le Quinquis ;
•	 Rénov’ Habitat Bretagne, Conseil en Énergie Partagé et Certificats d’Économies d’Énergie : Solenn Merien
•	 Communication et Climat : Marie Tarsiguel

vie d’équipe

Les 13 salarié·es de Breizh ALEC, et Bruno Livory dont la présence est évidemment fortement appréciée, 
se sont réuni·es lors de 2 temps d’équipe. Le premier, proposé à Brest en septembre à la suite de l’arrivée 
presque conjointe de 4 nouveaux membres, a permis de faire le point sur le fonctionnement interne de 
l’association, et de partager un escape game urbain.

En fin d’année, l’équipe s’est cette fois retrouvée dans la campagne rennaise pour partager un repas et une 
soirée. Le lendemain été consacré à des ateliers de réflexion commune : formation, communication, etc.

L’équipe de Breizh ALEC à Brest en septembre 2023

breizh alec en bref

 L’équipe 

 Aude Noël 
Chargée de communication

 Solenn Merien 
Coordinatrice

 Émilie Mandart 
Chargée de mission 
administratif

 Bruno Livory 
Animateur Taranis
Mis à disposition par ALOEN (1/2 ETP)

 Sophie Le Quinquis 
Coordinatrice interne

 Gireg Le Bris 
Coordinateur Rénov’ 
Habitat Bretagne

 Lucile Fauviaux 
Chargée de mission climat

 Léonie Chatain 
Chargée de mission climat

 Lenny Copau 
Assistant de communication
Alternance

 Brendan Riou 
Chargé de mission finances
Animateur Taranis

 Julien Riou 
Coordinateur du pôle 
Énergies Renouvelables

 Thomas Patenotte 
Coordinateur du pôle 
Énergies Renouvelables

 Marie Tarsiguel 
Coordinatrice externe

 Céline Rothé 
Appui à la coordination
Alternance
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fédérer et mutualiser

La mutualisation de bonnes pratiques et 
l’échange d’expérience entre les 8 ALEC 
du réseau a vocation à renforcer leur action 
sur leur territoire et à la faire rayonner sur les 
territoires non couverts.

 Les réseaux des ALEC 
Breizh ALEC anime plusieurs réseaux et groupes de 
travail à destination des ALEC bretonnes, favorisant 
le partage de ressources et de bonnes pratiques. 
3 réseaux thématiques se réunissent régulièrement.

 Réseau précarité

En Bretagne, le programme d’accompagnement aux 
ménages en situation de précarité énergétique SLIME, 
porté par le CLER, permet aux collectivités de mettre 
en œuvre le repérage, les visites à domicile et l’orien-
tation de ces ménages vers des dispositifs d’aide. 
En Bretagne, il existe 9 SLIME ou SDIME (à l’échelle 
départementale) essentiellement mis en œuvre sur le 
terrain par les ALEC.

Le réseau des Chargé·es de visite précarité des ALEC 
se réunit tous les deux mois à distance. Une journée 
de rencontre a été organisée à Lorient en mai 2023.

Rencontre du réseau précarité

 Réseau mobilisation

Ce réseau rassemble tous les mois la quinzaine de 
salarié·es qui exercent des missions d’animation et 
de sensibilisation du grand public au sein des 8 ALEC 
bretonnes. En 2023, le réseau a mené deux réflexions 
de fonds : 

•	 outil d’aide à la décision pour adapter les anima-
tions existantes à une nouvelle demande ;

•	 leviers pour favoriser la mobilisation du grand 
public dans la transition énergétique.

 Réseau communication

11 salarié·es composent le réseau communication. Il 
se réunit dorénavant tous les deux mois, contre une 
fois par mois en 2022, les actions de communication 
s’inscrivant en effet souvent dans une temporalité 
plus longue que d’autres actions plus opération-
nelles. Cette nouvelle fréquence a permis un meil-
leur renouvellement des sujets évoqués lors de ces 
rendez-vous, notamment : 

•	 Communication interne et animation de la vie 
d’équipe

•	 AG : rapports d’activité, animations
•	 Les évènements des ALEC
•	 Réseaux sociaux : choisir ses plateformes de  

communication
•	 Question de la mutualisation des actions presse 

pour faire rayonner l’activité des ALEC

Si Breizh ALEC fait déjà bénéficier aux ALEC d’outils 
de communication mutualisés (Genial.ly, Canva), le 
groupe d’échange s’est également questionné sur son 
besoin commun de formations : stratégie de commu-
nication, référencement web, réseaux sociaux, etc. 
Le pôle formation de Breizh ALEC proposera ainsi dès 
2024 des formations mutualisées selon les besoins 
identifiés, auxquelles les partenaires régionaux pour-
ront participer.

 Accompagner les territoires 

 et les acteurs 

Afin d’augmenter la visibilité des missions des ALEC 
et de faire connaître aux citoyen·nes et territoires 
les animations et outils à leur disposition, Breizh ALEC 
a organisé à plusieurs occasions en 2023 des actions 
de sensibilisation à destination d’acteurs bretons : 
l’Union Nationale pour l’Habitat des Jeunes, 
les membres de Tourisme en Bretagne, les adhérents 
de la CRESS ou encore le réseau des Maisons Fami-
liales Rurales. Breizh ALEC a également organisé plu-
sieurs évènements à destination des technicien·nes 
et élu·es breton·nes.

 Cycle de visites avec BRUDED

De mars à avril, Breizh ALEC s’est associée à BRUDED 
en proposant un cycle de 5 visites dédiées à la so-
briété énergétique et aux EnR, à destination des élu·es 
communaux. Ces visites ont mis notamment en avant :

•	 la plus-value des CEP pour réduire les consom-
mations d’énergies des collectivités ou rénover 
le patrimoine communal ;

•	 l’accompagnement des conseiller·ères EnR du 
réseau Générateurs, dont l’animation bretonne 
est confiée à Breizh ALEC depuis 2022.

 Assises Européennes de la Transition 
Énergétique

En mai, Breizh ALEC organisait le déplacement collec-
tif de ses partenaires vers Bordeaux, à l’occasion des 
Assises Européennes de la Transition Énergétique. 
80 Breton·nes en ont bénéficié, grâce au financement 
de l’ADEME.

Visite co-organisée avec BRUDED

Chacun·e a profité de temps 
partagés, entre élu·es et 
technicien·nes ou entre 
collectivités et associations, 
pour croiser les expériences, 
les actualités et les enjeux 
communs.

Le réseau y a notamment célébré la création de 
la nouvelle ALEC des Vallons de Vilaine sur le stand 
FLAME (fédération nationale des ALEC), en présence 
des partenaires bretons.

 Formation 

Les formations organisées par Breizh ALEC sont 
des outils au service des ALEC, des partenaires de 
la transition énergétique en Bretagne, mais aussi 
des collectivités pour la montée en compétences de 
leurs agent·es.

En 2022, Breizh ALEC obtenait sa certification 
Qualiopi. En 2023, 8 journées de formation ont été 
organisées pour les salarié·es assumant des fonc-
tions d’encadrement (ALEC et partenaires bretons), 
avec At’RAPP (Ateliers Réflexifs d’Amélioration des 
Pratiques Professionnelles).

La délégation bretonne aux Assises Européennes 
de la Transition Énergétique

activité 2023
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Réseaux sociaux

Publication annonçant la rentrée 2023

1 359 abonné·es

+ 39% par rapport 
à 2022

53 296 impressions

+ 29 % par rapport 
à 2022

468 abonné·es

6 515 impressions

+ 54 % par rapport 
à 2022

Top 3 des publications

Retours sur les évènements : Assises de la Transition Énergétique 
à Bordeaux, journée annuelle Taranis 2023

Recrutement des ALEC et des partenaires

Posts corporates : Assemblée Générale, réseaux des ALEC, 
post de rentrée (visuel ci-dessous)

Manager un pôle associatif (4 jours)

Développer sa posture de coordination et faire face 
à différentes situation managériales.

Coordonner un réseau d’acteurs (4 jours)

Approfondir ses capacités d’écoute et acquérir une 
posture favorisant la coopération à travers l’intelli-
gence collective.

 Marque employeur 

Particuliers, professionnels, collectivités : dans la 
mesure où les cibles des ALEC bretonnes intègrent de 
plus en plus les enjeux de la transition écologique et 
énergétique en Bretagne, le besoin en compétences 
des structures se fait également de plus en plus grand.

Depuis quelques années déjà, le réseau fait face 
à une problématique de recrutement : les offres 
d’emploi proposées peinent à mobiliser et les ALEC 
trouvent parfois peu de profils compatibles à leurs 
besoins, particulièrement pour les postes plus tech-
niques (rénovation, énergie, etc.).

L’enjeu se situe donc autour de 
l’attractivité des ALEC. 

Breizh ALEC a ainsi participé à plusieurs évènements 
tournés vers l’emploi, pour présenter les ALEC et 
leurs opportunités. Parmi eux, on compte Job in Star 
ou encore le Forum SÉISMES en septembre 2023. 
Pour sa première édition, cet évènement voyait 
grand : créer un rendez-vous dédié aux emplois à 
impact écologique et social. Le stand dont bénéficiait 
Breizh ALEC, partagé avec son partenaire Enercoop 
Bretagne, a permis une belle mise en avant des mé-
tiers des ALEC. Pour l’occasion, Breizh ALEC et ses 
partenaires ont mis en place des supports dédiés :

•	 3 vidéos présentant des métiers techniques 
(CEP, conseil et précarité), adaptées aux cou-
leurs du réseau grâce au travail initial de 
l’ALE de Fougères ;

•	 fresque visuelle des acteurs bretons de 
la transition.

Fresque des acteurs bretons 
de la transition

 Communication 

Au vu de l’accroissement de l’activité et du nombre 
de conventions prévoyant des actions ciblées en 
communication, Breizh ALEC a accueilli Lenny Copau 
en stage dès avril 2023, puis en apprentissage à 
partir de septembre. Il a pris part à de multiples 
missions de communication et a soutenu Aude Noël 
sur plusieurs conventions. Ses appétences ont 
notamment permis de proposer de nouveaux supports 
encore non exploités, notamment la vidéo, dont 
a bénéficié par exemple le travail autour de la marque 
employeur des ALEC.

À l’occasion de ses différents évènements, Breizh ALEC 
a mis à jours plusieurs supports de communication :

•	 sa brochure institutionnelle, dont le contenu 
devait s’adapter à l’évolution de l’activité 
des ALEC bretonnes ;

•	 son support de présentation numérique, 
dont la première version ne répondait 
plus aux besoins stratégiques de l’association ;

•	 son poster qui synthétisait visuellement 
les missions des ALEC et de sa fédération.

Miniature de la série dédiée aux métiers des ALEC

Enfin, Breizh ALEC a également débuté un vaste 
chantier : la refonte de son site internet. Ce travail, 
mené en interne et en s’adaptant aux priorités 
des conventions, poursuit plusieurs objectifs :

•	 proposer une interface cohérente avec le travail 
graphique mené depuis 2022 ;

•	 répondre aux différentes normes numériques : 
accessibilité, éco-conception, référencement ;

•	 bénéficier de contenus rédactionnels percutants.

Activité 2023 | fédérer et mutualiser

 Chiffres clés 2023

Site internet

Newsletter

Top 3 des actualités

544 visites
Bienvenue à l’ALEC des Vallons de Vilaine

562 visites
80 acteurs bretons aux Assises de la Transition Énergétique 
à Bordeaux

571 visites
3 questions aux Co-Présidents de Breizh ALEC

149 854
visites

+ 81 %
par rapport à 2022

+ 57 %
par rapport à 2022

41 894
visiteurs uniques

Bannière de la newsletter 
de Breizh ALEC

195
abonné·es

42,2 %
Taux d’ouverture

36,6 %
Taux de clics

Neutres, indépendantes et financées 
principalement par des partenaires publics, 
les Agences Locales de l’Énergie et du Climat 
(ALEC) ont un vaste périmètre d’actions locales, 
orientées vers un objectif commun : œuvrer pour 
la transition énergétique des territoires qu’elles 
couvrent. En Bretagne, 8 ALEC accompagnent 
différents publics dans la transition.

accompagner les acteurs bretons 
dans l’atteinte des objectifs 
climats de la région

climat : les objectifs bretons à atteindre ensemble d’ici 2040

– 50 %
D’ÉMISSIONS DE GAZ 
À EFFET DE SERRE

– 39 %
DE CONSOMMATIONS 
D’ÉNERGIE

UNE PRODUCTION 
D’ÉNERGIE 
RENOUVELABLE 
MULTIPLIÉE PAR 7

 Politique énergie-climat 

• Conseil en Énergie Partagé 
Maîtrisez les consommations 
d’énergie de votre patrimoine communal 
avec l’accompagnement d’un Conseiller 
en Énergie Partagé.

• Politique climat 
Concevez votre feuille de route locale, 
correspondant aux enjeux de transition 
énergétique régionaux et locaux.

 Sensibilisation 

Chaque agence conçoit et propose des 
animations ludiques et implicantes, 
à destination de publics variés.

 Énergies renouvelables 

Les ALEC et Breizh ALEC accompagnent 
les territoires pour le développement des 
énergies renouvables, notamment à travers 
2 dispositifs :

• Taranis, réseau breton 
des projets d’énergie 
citoyenne

• Générateurs, réseau des conseillers 
éolien et photovoltaïque, porté par 
l’ADEME, en direction des collectivités.

une offre de services adaptée 
à votre territoire et à vos habitants**

 Rénovation énergétique 

Grâce au dispositif Rénov’ Habitat 
Bretagne, chaque habitant de votre 
territoire peut profiter :

• de conseils et de sensibilisation à la 
maîtrise de l’énergie de son logement ;

• d’un accompagnement tout au long de 
son projet de rénovation, adapté à ses 
besoins et à sa situation financière.

 Précarité énergétique 

Les ménages en 
situation de précarité 
énergétique peuvent 
bénéficier d’un 

accompagnement pour faire évoluer leur 
situation : visites à domicile, distribution 
d’équipements économes, fonds petit 
travaux, etc.

Collectivités Particuliers Acteurs économiques

+ de 350 évÈnements

annuels*
154
salariés*

1,77 m d’habitants sur

le territoire d’une alec 
La moitié de la population bretonne

** L’offre de services de chaque ALEC peut varier d’une agence à l’autre.* Données 2022

© Breizh ALEC
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Énergies renouvelables 

Sobriété Efficacité Adaptation

ENGAGEZ VOTRE 
TERRITOIRE 
DANS LA
transitiontransition
GRÂCE AUX ALEC BRETONNES

Pays de Brest

Pays de Morlaix

Pays de Saint-Brieuc

Pays de Fougères

Pays de Rennes

Pays des Vallons de Vilaine

Centre Ouest Bretagne

Bretagne Sud

Brochure institutionnelle
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 Rénov’ Habitat Bretagne 

 Une année paradoxale

2023 aura été paradoxale à plus d’un titre pour 
le réseau Rénov’ Habitat Bretagne.

Stabilité : c’est le mot qui caractérise en partie 
l’année d’activité du service. 2023 marquait en effet 
la quatrième année de mise en œuvre du programme 
de financement SARE et des services rodés à 
la réalisation des différents actes. Le changement 
de portage national, déjà bien entamé entre l’ADEME 
et l’ANAH s’est prolongé sereinement. La communi-
cation nationale maîtrisée et la faible évolution des 
aides financières n’ont pas troublé le fonctionnement 
des services locaux.

Ces éléments de stabilité ne doivent pas masquer 
que 2023 fut également une année d’annonces et 
d’attentes concernant l’évolution de nombreux sujets : 

•	 contours du futur service public de la rénovation 
de l’habitat, qui devait succéder au programme 
SARE dès 2024 ;

•	 mise en place des agréments de Mon Accom-
pagnateur Rénov’ et sollicitation des Espaces 
Conseil France Rénov’ pour se faire agréer ;

•	 révolution des aides à la rénovation en 2024 ;
•	 déploiement par l’ANAH des moyens humains 

et techniques nécessaires au portage du réseau 
France Rénov’.

Paradoxale, l’année 2023 l’aura également été au 
regard de la confiance ressentie par les membres du 
réseau. D’un côté, les services locaux apparaissaient 
relativement sereins face aux nombreuses inconnues, 
et confiants dans le travail mené en bonne intelli-
gence avec le Conseil Régional de Bretagne. 
De l’autre, la relation entre la coordination régionale 

et le pilotage national restait complexe, mise à mal 
par des informations contradictoires et des échanges 
qui peinaient à être francs et sincères. Cependant, 
le souhait d’une coopération efficace entre la coordi-
nation régionale bretonne et les instance nationales 
reste l’objectif conjoint.

Le chemin qui reste à parcourir est conséquent et de 
nombreuses embuches risquent d’apparaître en 2024.

 Une coordination régionale rodée 
malgré des changements

La contractualisation entre le Conseil Régional de 
Bretagne et Breizh ALEC, à travers un marché plu-
riannuel, a entamé en 2023 sa troisième année. 
Le fonctionnement est désormais rodé et s’adapte 
à l’évolution du contexte régional et national.

Adrien Bézier a rejoint le Conseil Régional de Bre-
tagne, intégrant la coordination régionale du réseau et 
l’équipe déjà en place. Solène Piriou et Sylvain Viaud 
ont quant à eux quitté leurs fonctions respectives à la 
DREAL et à l’ANAH. Ces évolutions n’ont pas été et ne 
sont toujours pas sans conséquence dans la fluidité 
des échanges au sein de la coordination régionale.

Une fois encore, l’année 2023 est l’occasion de se 
féliciter de la bonne santé du réseau Rénov’ Habitat 
Bretagne.

On note une vraie qualité 
d’implication des services dans 
le réseau, ainsi que des relations 
fluides et engagées avec 
la coordination régionale.

Rencontre du réseau en juillet 2023

Plus que les autres, cette année a pourtant été une 
prise de conscience : le fonctionnement actuel de 
Rénov’ Habitat Bretagne devra être défendu, dans 
un contexte national qui pourrait négliger l’importance 
et l’efficacité d’une telle coordination régionale.

 Mon Accompagnateur Rénov’

Fin 2022, la reconnaissance automatique 
des Espaces Conseil France Rénov’ (ECFR) 
et opérateurs historiques de l’ANAH en tant qu’ac-
compagnateurs rénov’ pour une période transitoire 
était officielle. Sa mise en place n’a débuté que l’an-
née suivante, après la parution de l’arrêté définissant 
les missions et contours de Mon Accompagnateur Ré-
nov’ (MAR) puis le début de la procédure d’agrément.

Au regard du manque de détail concernant le finan-
cement de cette mission et de l’absence du caractère 
obligatoire de l’accompagnement, les demandes 
d’agrément ont d’abord logiquement été très faibles. 
Si des informations ont circulé à propos de la mise en 
place d’une obligation d’accompagnement MAR pour 
la mobilisation d’aides financières importantes, les 
professionnels se sont peu mobilisés, timides face aux 
rares informations officielles. L’ANAH et la coordi-
nation interministérielle ont donc fait évoluer leur 
discours, encourageant désormais 
les ECFR à se faire agréer.

De nombreux services locaux 
se sont interrogés sur leur 
position, au regard de nombreux 
blocages : mission de service 
public, qualification RGE, 
assurabilité, moyens humains 
nécessaires, organisation 
partenariale. Ces derniers n’ont 
été que peu pris en compte par 
la coordination nationale.

Des alertes ont été remontées, notamment sur 
la différence importante entre les services d’un 
espace public, délivrant un conseil personnalisé et 
gratuit, et un accompagnement MAR, réalisé de fa-
çon payante par un opérateur privé. Pour un ménage, 
la marche peut être trop grande, au risque qu’il 
abandonne son projet. Si cette alerte semble avoir 

été prise en compte pour la définition du futur SPRH, 
d’autres ont eu de leur côté peu d’impact. En fin 
d’année, les services ont fait remonter le risque d’une 
pénurie de MAR agréés dès le début 2024, face aux 
nombreuses sollicitations attendues à la suite de 
l’évolution du dispositif MaPrimeRénov’.

 De nouvelles maquettes sur l’isolation

Le réseau RHB a débuté en 2023 une collaboration 
avec un maquettiste. En 2013, le réseau avait en 
effet doté les espaces volontaires de maquettes 
thématiques dédiées à l’isolation, un poste de travaux 
essentiel dans une rénovation énergétique perfor-
mante de son habitat. Ces maquettes permettaient 
d’outiller les conseiller·ères dans leurs missions 
d’accompagnement, de simplifier la compréhension 
des particuliers et de marquer la différence entre 
les différents types de travaux. 8 modèles étaient 
proposés :

•	 Isolation intérieure des rampants de toiture
•	 Isolation extérieure des rampants de toiture
•	 Isolation des planchers de combles perdus
•	 Isolation intérieure des murs
•	 Isolation extérieure des murs (finition enduit)
•	 Isolation extérieure des murs (finition bardage 

bois)
•	 Isolation répartie des murs à ossatures bois
•	 Isolation sous plancher bas photo

Depuis 10 ans, le réseau s’est etoffé et de nombreux 
espaces RHB ont souhaité bénéficier également de 
ces supports, dont la livraison est prévue au cours 
de l’année 2024.

2 maquettes en usage

animer des réseaux

activité 2023
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 Conseil en Énergie Partagé 

L’animation du réseau est assurée par l’ALE du Pays 
de Fougères, en prestation pour Breizh ALEC. 
Au 31 décembre 2023, le réseau était constitué 
de 64 conseiller·ères au sein de 22 structures, soit 
3 de plus qu’en 2022. 64 % de leur temps d’accom-
pagnement est dédié au patrimoine communal et 
7 % au patrimoine communautaire.

Breizh ALEC poursuit ainsi l’objectif de faciliter 
les échanges entre les conseiller·ères. La Région 
Bretagne met notamment à disposition la plateforme 
d’échanges LIAMM, où sont partagées de nombreuses 
ressources : comptes-rendus, actualités, outils, 
retours d’expérience, etc. La montée en compétences 
des conseiller·ères est également assurée grâce no-
tamment à une offre de formations et de webinaires.

Comme chaque année, 
3 réunions du réseau CEP 
ont été organisées.

 Chiffres clés

Sur l’ensemble de la Bretagne, 740 communes 
de moins de 10 000 habitant·es adhèrent au service, 
soit 63 % des communes Bretonnes équivalentes 
à 2,18 millions d’habitant·es (population DGF 2022).

 Quels besoins pour le réseau ?

2024 marquera la montée en compétences 
du réseau CEP sur trois domaines :

•	 Gestion Technique des Bâtiments (GTB), afin 
d’anticiper les exigences liées au décret BACS ;

•	 gestion de projet et coût global avec des anima-
tions de la fresque du climat ;

•	 connaissance des aides financières.

Par ailleurs, dans la continuité du partenariat d’inter-
connaissance de 2023 mené avec la Direction Ré-
gionale des Affaires Culturelles (DRAC) et ses Unités 
Départementales de l’Architecture et du Patrimoine 
(UDAP), une montée des compétences des conseil-
ler·ères sur la rénovation du bâti ancien est envisagée 
dès le début de l’année 2025. 

 Taranis 

Le réseau Taranis est animé par Breizh ALEC depuis 
2022 et son équipe opérationnelle s’est construite 
depuis. 2023 est ainsi la première année complète 
où le réseau a bénéficié de 4 animateurs.

L’actualité énergétique s’est souvent retrouvée au 
premier plan, un élément marquant de l’année qui 
s’est couplé à la reconnaissance de l’énergie ci-
toyenne comme solution légitime et désirable pour les 
territoires. Ces faits ont conduit à une recrudescence 
des sollicitations, notamment des collectivités, néces-
sitant un ajustement interne.

La mise en place d’une enquête 
auprès des adhérents du 
réseau a d’ailleurs démontré la 
maturité de l’énergie citoyenne 
en Bretagne, dont les projets 
labélisés en exploitation 
pourraient être multipliés par 
10 dans les 5 ans à venir.

 Faits marquants

Relais locaux

Le réseau a mis en place ses relais locaux au sein 
même des ALEC bretonnes et de l’association Éner-
gies citoyennes en Pays de Vilaine. Ce système per-
mettra de déployer un accompagnement au plus près 
des territoires et de recentrer l’activité des animateurs 
régionaux sur l’animation et la coordination du réseau.

Gouvernance consolidée

Après l’intégration du réseau à Breizh ALEC, 2023 
a permis la consolidation de la gouvernance et 
de la représentation de Taranis. Un représentant ci-
toyen est désormais administrateur de Breizh ALEC et 
le réseau dispose également d’un siège au Comité 
Régional de l’Énergie. Les collectivités et partenaires 
ont pris une place plus importante au sein de Taranis, 
aux côtés des porteurs de projets citoyens associatifs 
ou coopératifs.

Accompagnement des collectivités

Que leur territoire soit concerné par un relai local ou 
non, les collectivités ont bénéficié comme toujours de 
l’accompagnement du réseau Taranis. Un travail de 
structuration de l’offre leur étant destinée a été mené 
et pourra se déployer en 2024. 

Doctrine des projets citoyens d’envergure territoriale

Le réseau Taranis s’est doté d’une doctrine d’inter-
vention pour accompagner les projets de production 
d’énergies renouvelables de grande puissance, 
associant acteurs publics, privés et habitant·es sous 
forme de société citoyenne. Cette doctrine définit une 
méthode claire et lisible pour associer les différents 
partenaires potentiels en favorisant complémentarité 
et collaboration au cours de leur accompagnement. 

Bois-énergie

La filière bois-énergie, en émergence en Bretagne 
depuis plusieurs années, est apparue mature pour 
prendre une dimension opérationnelle. Les anima-
teurs ont ainsi organisé plusieurs réunions avec AILE 
pour accompagner des territoires vers des solutions 
citoyennes. Une demande de subvention auprès de 
la Fondation de France n’a pas abouti, malgré un 
contact initié par la fondation elle-même.

 Perspectives

Les actions 2023 présagent d’une année 2024 
intense. L’équipe prévoit ainsi de poursuivre 
la structuration du réseau entre animation régionale 
et relais locaux, en identifiant éventuellement d’autres 
structures porteuses.

L’offre régionale de formations 
sera progressivement mise en 
avant. Sa réflexion se fera au 
regard des besoins identifiés par 
les relais locaux et le réseau sur 
les territoires.

Le réseau compte affirmer sa dimension multi-parte-
nariale, en associant davantage les collectivités et en 
leur proposant des services et des accompagnement 
plus lisibles. Il déploiera également les aides propo-
sées aux projets citoyens : études structures, AMO.

Enfin, le réseau entend poursuivre la veille et l’adap-
tation de ses actions, dans un contexte technico-éco-
nomique très évolutif : montée en puissance de 
l’autoconsommation collective, biomasse et photovol-
taïque au sol, kits Plug & Play, projets territoriaux en 
co-développement avec les ZAEnR et le programme 
Les Générateurs.

2 journées annuelles

Taranis a organisé en janvier 2023 à Lorient sa 
première journée annuelle depuis son intégration 
à Breizh ALEC, permettant notamment de faire le 
point sur la nouvelle organisation interne.

En fin d’année à Saint-Brieuc, le réseau a 
proposé une nouvelle journée dédiée au bilan 
des actions 2023. Les 4 ateliers de l’après-
midi ont exploré certains aspects de l’énergie 
renouvelable citoyenne et ont favorisé échanges 
stimulants et réflexions novatrices !

Journée annuelle Taranis à Lorient en janvier 2023 

Activité 2023 | animer des réseaux
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 Nouveau site internet et évolution 
graphique

Le réseau Taranis disposait d’un site internet qui 
ne convenait plus à ses nouvelles orientations 
stratégiques. Il a donc fait peau neuve en 2023, grâce 
au travail conjoint d’un développeur et de l’équipe 
interne. Cette évolution a également été l’occasion de 
travailler la stratégie éditoriale du réseau, notamment 
grâce aux pages Actualités et Agenda régulièrement 
mises à jour et permettant de valoriser l’action 
opérationnelle du réseau et de ses membres.

Si le logotype du réseau Taranis reste encore iden-
tique, sa charte graphique a cependant évolué. 
Terminé les 5 couleurs conjointes et peu harmo-
nieuses : seules 3 d’entres elles sont valorisées sur 
les supports de communication, notamment au sein 
des mailings (lettre d’infos trimestrielle et agenda 
mensuel). Un vocabulaire visuel sera progressivement 
mis en place, pour permettre une meilleure identifica-
tion du réseau et des outils diffusés.

 Générateurs 

Les Générateurs est un réseau déployé nationalement 
par l’ADEME. Les conseiller·ères accompagnent les 
élu·es locaux pour l’émergence de projets éoliens et 
photovoltaïques. Breizh ALEC assure la coordination 
régionale de 3 actions du programme.

Après une première année 
de structuration régionale, avec 
notamment le recrutement de 
la coordination, la formation et 
l’organisation générale, 2023 
a permis la mise en place 
d’actions opérationnelles.

 Suivi d’activité*

*Nombre de projets et proportion par acteur

** Brest Métropole

L’outil de suivi national permet d’assurer la remontée 
de l’activité des conseiller·ères.

 Animation régionale

Cycle de visites avec BRUDED

En mars et avril, Breizh ALEC s’est associée au ré-
seau BRUDED pour organiser régionalement un cycle 
de visites dédiées à l’installation d’énergies renouve-
lables dans les communes bretonnes. La présence 
systématique du ou de la référent·e départemental·e 
Générateurs a permis de présenter le service et de 
faire le lien direct avec les élu·es présent·es.

Cycle de webinaires

Un cycle de 5 webinaires d’une heure a été organisé 
d’octobre à décembre, afin de présenter l’accompa-
gnement, proposer des zooms thématiques sur 
les filières et valoriser les retours d’expériences. Ils 
ont comptabilisés plus de 120 participant·es uniques.

Réseau national

Breizh ALEC représentait le réseau breton à la pre-
mière réunion nationale des Générateurs, les 22 et 
23 mars 2023, à Sofia-Antipolis (Alpes-Maritimes).

émergence accompagnement
mise en 
service

abandon

Région 93 58 % 54 34 % 1 1 % 11 7 %

56 0 0 % 45 94 % 0 0 % 3 6 %

22 17 33 % 26 51 % 5 16 % 23 82 %

35 26 84 % 5 16 % 0 0 % 0 0 %

29
hors BM** 4 14 % 23 82 % 1 4 % 0 0 %

BM** Données non-renseignées

 Diffusion d’une brochure régionale

Le réseau breton s’est doté en octobre de sa bro-
chure régionale, dont la réflexion éditoriale a été 
menée avec l’ensemble des partenaires. Elle présente 
le dispositif, montre la chronologie d’un projet et fait 
le point sur différents positionnements à envisager. 
Ce support, essentiel à l’activité des conseiller·ères, 
a également installé une charte graphique régionale. 

 Climat 

Après sa mise en place en fin d’année 2022, le pôle 
Climat de Breizh ALEC est entré en 2023 dans 
la consolidation de ses missions : animation du 
réseau Plan Climat et accompagnement des EPCI sur 
l’adaptation au changement climatique.

La signature de deux 
conventions FEDER, avec des 
co-financements de l’ADEME, 
ont pérennisé les deux missions 
du pôle et permis le recrutement 
de Lucile Fauviaux, qui a rejoint 
Léonie Chatain en fin d’année.

 Réseau Plan Climat : 7 évènements 
et des retours d’expérience

Aux côtés de la DREAL, de l’ADEME et de la Région 
Bretagne, Breizh ALEC a organisé deux rencontres ré-
gionales du réseau. La première édition s’est dérou-

Le parcours d’accompagnement 
des générateurs en bretagne

Je suis sollicité par 
des développeurs.

Je me questionne 
sur les projets 

éoliens.

Ma commune souhaite 
développer des projets 

photovoltaïques et 
éoliens.

Pourquoi développer 
les énergies renouvelables ?

J’ai besoin de modèles 
de projets émergents : 

agrivoltaïsme, 
photovoltaïque flottant.

Je souhaite me renseigner 
sur les EnR coopératives 

et citoyennes.

Je dois faire face 
aux réticences 

sur mon territoire.

Vous souhaitez être conseillé et 
recueillir de l’information sur les 
projets d’énergies renouvelables ?

11

Aspects techniques, réglementaires, 
juridiques et financiers

Informations et conseils

Acculturer élus et agents de la collectivité 
aux différents montages de projets

Sensibilisation

Mise en contact, visites, témoignages
Retours d’expérience

Accompagnement pour aller plus loin
Orientation

Les conseillers et conseillères 
Générateurs vous apportent des 
réponses concrètes...

22 ... et vous aident à positionner la part d’implication de la collectivité dans le projet 33

 Niveau 1 
Les porteurs privés 
sont les acteurs principaux
La collectivité remplit ses 
obligations, ne participe pas 
à la gouvernance et implique 
peu les élus. Elle profite des 
recettes fiscales et d’éventuels 
loyers et peut accompagner 
le processus de concertation 
et de communication.

 Niveau 3 
La collectivité maîtrise 
le projet totalement
La collectivité est à l’initiative 
et pilote le projet. En portant 
l’investissement et le risque, 
elle engage fortement les 
élus. Elle profite des recettes 
et peut s’entourer d’acteurs 
locaux privés, publics et 
citoyens.

 Niveau 2 
La collectivité co-développe 
le projet avec les porteurs privés
Sans gouvernance : la collectivité 
n’est pas directement impliquée, mais 
ses intérêts peuvent être représentés 
par un tiers (EPCI, SEM, etc.)
Avec gouvernance : la collectivité 
investit dans le projet, en partage 
les risques, bénéfices, taxes et 
éventuels loyers.

Plus un projet est maîtrisé par la collectivité, plus il est bénéfique 
économiquement et socialement au territoire.

Les générateurs accompagnent 
la phase d’émergence des projets

1.
Émergence

L’idée d’un projet germe sous  
l’impulsion de la collectivité, d’un 
opérateur privé ou de citoyens. La 
collectivité sollicite les Générateurs 
pour bien débuter. Une étude 
d’opportunité peut venir conforter 
le tout et le foncier est maîtrisé.

2.
Développement

Les études techniques, réglementaires, juridiques 
et financières permettent d’obtenir les autorisations 
nécessaires au financement et à l’exploitation du site. 
Le mode de valorisation de l’énergie est contractualisé : 
vente totale avec ou sans soutien de l’État, ou 
autoconsommation individuelle ou collective. 
Les raccordements sont demandés.

3.
Construction

Les prestataires et le matériel sont 
choisis. Le chantier est mis en œuvre 
et les contrats de maintenance 
sont constitués. La procédure de 
raccordement se finalise avec un 
calendrier.

4.
Exploitation

Les bureaux de contrôle certifient la qualité d’exécution 
pour garantir la mise en service et l’exploitation. 
Le projet est raccordé. L’installation produit de l’électricité 
durant une trentaine d’années. Les bénéfices peuvent être 
affectés à de nouveaux projets de production et 
de sobriété énergétique.

 Les conseillers Générateurs en Bretagne informent 
 et conseillent les collectivités sur l’émergence 

 de projets éoliens et photovoltaïques. 

lES conseillerS
gÉnÉrateurs

en bretagne, Développez les 
énergies de votre territoire avec

lES conseillerS
gÉnÉrateurs

Objectifs, neutres et proposant un accompagnement gratuit, les conseillers aident élus locaux 
et techniciens à appréhender les enjeux du développement de projets d’énergies renouvelables 
(EnR) et aident à la décision et au positionnement de la collectivité. Le réseau des Générateurs 
se mobilise pour faciliter l’ancrage territorial de vos projets, pour qu’ils soient les plus bénéfiques 
au territoire. C’est un programme national porté par l’Agence de la transition écologique (ADEME).

EnR : les objectifs en bretagne d’ici à 2030*

Une production électrique solaire 
photovoltaïque multipliée par 6,4

Une production électrique éolienne 
terrestre multipliée par 3

* Par rapport à 2021, données issues du SRADDET breton

lée à Rennes en février, et proposait de faire le point 
sur le suivi et l’évaluation des Plans Climat Air Énergie 
Territoriaux (PCAET). La rencontre a réuni plus de 60 
participant·es, principalement Chargé·es de mission.

La deuxième rencontre à Saint-Brieuc en septembre 
portait sur l’adaptation au changement climatique. 
Les 76 participant·es ont découvert la gouvernance et 
l’ingénierie régionale, ainsi que les outils et initiatives 
inspirantes permettant la mise en place d’actions 
d’adaptation sur leur territoire.

En parallèle, 5 webinaires techniques proposaient 
des thématiques variées : sobriété, hydrogène, adap-
tation au changement climatique et planification éner-
gétique. Ils ont regroupé près de 150 participant·es 
sur l’ensemble des 5 rendez-vous.

Afin de favoriser le partage et la capitalisation des 
expériences des territoires, 9 fiches valorisant les 
projets des membres du réseau ont été publiées et 
2 réunions de la communauté d’intérêt mobilisation 
citoyenne ont été organisées. Cette dernière rassemble 
les lauréats de l’appel à projet Mobilisation et participa-
tion des citoyen·nes dans les démarches de transition 
énergétique et climatique de la Région Bretagne.

Rencontres de septembre 2023

ambition-climat-energie.bzh

3

Les évènements grand public 
En complément de ces rencontres qui ont rassemblées plus 
de 140 agent·es et élu·es, le projet a profité de la présence 
d’intervenants de qualité pour s’ouvrir et organiser des 
conférences grand public. Ainsi, Hervé Le Bouler et Arthur 
Keller ont partagé leurs connaissances et expériences lors de 
deux conférences avec environ 360 citoyen·nes.

Les facteurs de réussites
• Les liens étroits du consortium avec le service Plan 

Climat de Lorient Agglomération
• L’ancrage du consortium dans un réseau d’acteurs et 

de partenaires locaux et mobilisables
• Les compétences d’animation et de sensibilisation des 

trois associations porteuses du projet sur les théma-
tiques abordées.

Conférence d’Arthur Keller à l’Université Bretagne Sud (Octobre 22) © ALOEN

 Témoignage 

La volonté du projet était d’amener du concret, du terrain 
et d’éviter un discours en salle sur une journée. Le format 
« parcours » a permis aux participants de murir leur réflexion 
et leurs apprentissages au fil des rencontres, et de renforcer 
l’interconnaissance et le réseau. On n’a qu’une envie après 
ces 7 rendez-vous, c’est de poursuivre l’aventure !

Isabelle Malot, Chargée de mission Plan Climat,  
Lorient Agglomération

Visite de la ferme Les Champs Vivants (Quistinic) en décembre 2022 
© Lorient Agglomération

Après ce travail de sensibilisation, les porteurs du projet veulent passer à l’action ! Ils travaillent sur un nouveau projet : 
« De l’arbre à l’eau ». Financé par l’appel à projets Adaptation des partenaires Ambition Climat Energie, ce nouveau projet 
vise à développer un lieu d’expérimentation des solutions d’adaptation (low-tech, solutions fondées sur la nature, etc.). En 
parallèle, ALOEN prépare l’organisation d’un évènement festif et collaboratif « Explo » avec la jeunesse sur la thématique 
de la résilience.

 Perspectives 

« «

 EN SAVOIR PLUS 

Le site du territoire
• lorient-agglo.bzh/en-actions/transition-energetique/plan-cli-

mat-air-energie
Le site du coordinateur du projet

• aloen.fr/2022/02/16/parcours-adaptation-au-changement-cli-
matique

Le site de la stratégie Ambition Climat Énergie
• ambition-climat-energie.bzh

 CONTACTS 

ALOEN
• Virginie Besnard, Chargée de mission adaptation, ALOEN 

virginiebesnard@aloen.fr 
Région Bretagne

• Chloé Denais, Chargée des stratégies d’adaptation 
chloe.denais@bretagne.bzh

ADEME Bretagne
• Vincent Briot, Ingénieur énergie-climat : vincent.briot@ademe.fr
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Le parcours de rencontres pour 
agent·es et élu·es
Le Parcours de rencontres Adaptation au changement 
climatique a permis d’organiser 6 temps d’échanges et de 
partage à destination des agent·es et élu·es de Lorient 
Agglomération entre avril et décembre 2022.

Fresques du Climat
Deux Fresques du Climat organisées à Inguiniel 
et à Lorient afin de sensibiliser et d’échanger sur 

les causes et conséquences du changement climatique.

Végétaliser la ville
Balade urbaine à Lanester sur trois sites 
exemplaires de végétalisation, accompagnée des 

porteurs de projet.

Après un premier arrêt à l’école de Paul Langevin où une 
« mini forêt » a été plantée dans la cour de récréation avec 
l’aide des élèves et de leurs parents, les participants ont 
visité le Parc Nelson Mandela – Dulcie September et sa 
gestion différenciée des espaces verts. La journée s’est 
terminée par la présentation d’un projet de plantation 
d’espèces comestibles et de sensibilisation à la végétalisation 
dans le quartier Kelser.

Biodiversité : les espèces vont-elles 
s’adapter au changement ? 
Une journée de rencontre avec deux temps forts :

• Une balade en forêt avec Hervé Le Bouler (forestier, 
anciennement en charge de la Recherche et Développe-
ment à l’ONF) qui a souligné la nécessité d’adapter les 
forêts et de réinventer le métier de forestier, en plantant 
des essences forestières résistantes au climat futur et en 
augmentant leur diversité.

Avril

Mai

Juin

• Un atelier de travail sur les Solutions Fondées sur la Nature 
(SAFN) animé par l’Agence Bretonne de la Biodiversité et le 
service environnement de Lorient Agglomération.

Montée des eaux et adaptation du territoire
Journée à la presqu’île de Gâvres sur l’adapta-
tion des communes littorales à la montée des 

eaux et à l’érosion. La rencontre a débuté par une visite de 
la Grande Plage et ses aménagements de défense contre la 
submersion, et s’est terminée par un jeu de simulation sur la 
prise de décision face aux aléas côtiers, animé par l’Universi-
té de Bretagne Occidentale.

Oct.
Risques systémiques et résilience 
des territoires
Rencontre avec Arthur Keller, spécialiste des 

risques systémiques et des stratégies de résilience. Après une 
présentation des concepts et constats, les élu.es et agent.es 
ont travaillé en atelier via une mise en situation les amenant 
à réfléchir sur la résilience du système alimentaire et les 
mesures à prendre en cas de crise.

Oct.
Agriculture et résilience alimentaire
Rencontre à Quistinic sur la thématique de l’agri-
culture et de l’adaptation du modèle agricole 

aux défis alimentaires et climatiques, avec une séquence 
de présentation des enjeux et une visite de la Ferme des 
Champs Vivants.

Une dernière rencontre est programmée pour le début de 
2023 afin de faire le bilan du parcours de rencontres et de 
proposer un programme d’actions pour la suite.

Sept.

 La notion de résilience 

Au-delà de l’adaptation au changement climatique, 
l’intervention d’Arthur Keller a permis de sensibiliser 
les élu·es, agent·es et citoyen·nes à la thématique de 
résilience des territoires face aux multiples crises de 
notre époque. Après avoir dressé le constat de la multi-
plication des risques systémiques (crises énergétique et 
alimentaire, chute de la biodiversité, etc.), Arthur Keller 
a proposé des réponses basées sur les expérimentations 
locales afin de créer des récits inspirants autour de la 
résilience collective.

Balade en forêt avec Hervé Le Bouler en juin 2022 © Lorient Agglomération

Développement des énergies renouvelables citoyennes 
sur Lorient Agglomération

 Fiche Lauréat  Appel à Projets Planification énergétique

Conférence sur le photovoltaïque à Guidel © ALOEN

En partenariat avec
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Porteur du projet
ALOEN (Agence Locale de l’Énergie 
et du Climat de Bretagne Sud)

Soutiens
• DREAL 
• ADEME Bretagne
• Région Bretagne

Partenaires
Lorient Agglomération, Société Publique Locale 
Bois Énergie Renouvelable (SPL BER), OnCImè, 
Bretagne Énergies Citoyennes, Réseau Taranis

Plan de financement
71 5 € répartis de la façon suivante :

• Région : 67 500 €
• Fonds propres : 4 000 €

Bilan en chiffres
• 2 réunions publiques d’implication citoyenne 

(~200 participant·es)
• 5 réunions de sensibilisation d’agents et 

d’élu.es (~300 participant·es)
• 5 études menées
• 1 centrale photovoltaïque réalisée, 2 autres 

en attente de validation

Durée du projet
3 ans (2021 à 2023)

Informations clés

Éléments de contexte
Le Plan Climat Air Énergie Territorial (PCAET) de Lorient Aggloméra-
tion fixe l’objectif de produire des énergies renouvelables à hauteur 
de 18 % de la consommation d’énergie du territoire en 2030. Afin 
de s’assurer que les retombées économiques des projets d’énergies 
renouvelables bénéficient aux acteurs du territoire, l’Agglomération 
s’est engagée à soutenir les projets d’énergies renouvelables portés et 
financés par les citoyen.ne.s et les collectivités.

Ainsi, l’Agglomération, ALOEN, la Société Publique Locale Bois Énergie 
Renouvelable (SPL BER) et la société citoyenne d’énergies renou-
velables OnCImè se sont rassemblées autour d’un projet commun : 
coopérer pour mettre en place un accompagnement aux porteurs de 
projets des installations solaires citoyennes. 

Contexte local
Avant l’appel à projet, des installations d’énergie renouvelable ci-
toyenne avaient déjà été développées sur le territoire. La SAS OnCIMè 
porte des projets d’investissement citoyen d’énergies renouvelables 
depuis 2009 et a mis en place, avec la ville de Lorient, des installa-
tions de panneaux photovoltaïques. De même, les financements de 
la centrale photovoltaïque à la Base des sous-marins ont été ouverts 
aux habitants de l’agglomération lorientaise via une plateforme de 
financement participatif.

Soutien technique et financier
Ce projet est lauréat en 2020 de l’appel à projets « Planification 
Énergétique », diffusé dans le cadre de la stratégie régionale Ambi-
tion Climat Énergie portée par la Région, l’ADEME et la DREAL afin 
d’accélérer la transition énergétique en Bretagne. L’appel à projet 
a permis de financer du temps d’un salarié d’ALOEN pour soutenir 
l’émergence et la réalisation de projets citoyens au sein des communes 
du territoire. 

Activité 2023 | animer des réseaux
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 Numérique et sensibilisation 

En 2023, Breizh ALEC a poursuivi le déploiement du 
numérique comme outil de sensibilisation à 
la transition énergétique, avec le soutien de la Région 
Bretagne et d’Enedis Bretagne.

Le développement de l’outil Visoconso, à destination 
des CEP breton·nes et en partenariat avec les Conso-
meters et les ALEC, a été poursuivi mais a subi 
des retards. En fin d’année, il était toujours en 
finalisation. Breizh ALEC a également renforcé son 
partenariat avec l’association SMILE, notamment via 
des adhésions croisées entre les deux structures.

Les dernières années ont 
montré la difficulté d’impliquer 
pleinement le grand public 
dans la transition énergétique, 
particulièrement à l’aide d’outils 
numériques.

Face à ce constat, Breizh ALEC a animé un groupe 
de travail avec certaines ALEC bretonnes, dédié 
à l’accompagnement du grand public dans sa sobrié-
té. Cette action a été permise grâce à la convention 
NESTE, qui réunit l’ALEC du Pays de Saint-Brieuc, 
l’ALEC du Pays de Rennes, Ener’gence et ALOEN. 

Les réflexions de ce groupe de travail alimenteront 
la future feuille de route numérique de Breizh ALEC, 
dont la réflexion a déjà commencé en 2023. 
Les objectifs à poursuivre tendent vers :

•	 la résilience ;
•	 l’accompagnement pédagogique du grand 

public et des collectivités dans la transition 
énergétique et climatique ;

•	 l’accompagnement indispensable de la conduite 
du changement des comportements. 

 Santé et précarité 

 énergétique 

Breizh ALEC et 6 ALEC bretonnes portent un projet 
destiné à favoriser la coopération entre acteurs 
de la santé et acteurs de la lutte contre la précarité 
énergétique.

L’objectif est de mieux identifier, 
conseiller et accompagner 
les ménages en situation 
de précarité et qui présentent 
notamment des problèmes 
de santé liés à leur logement.

Le projet est permis grâce à un financement de 
l’Agence Régionale de Santé sur la réduction des 
inégalités sociales de santé. Les ALEC s’associent aux 
collectivités locales et structures de la santé qui n’ont 
pas l’habitude d’échanger autour de la problématique.

Breizh ALEC et l’ALEC du Pays de Saint-Brieuc ont 
organisé en novembre une matinée d’échange pour 
valoriser les liens créés sur le territoire du Pays de 
Saint-Brieuc et réfléchir collectivement à l’articulation 
des acteurs sur les autres territoires bretons. 

En 2024, les acteurs prévoient :

•	 d’enrichir l’annuaire des acteurs, structures 
et dispositifs de santé, vers lesquels les ALEC 
peuvent orienter les ménages ;

•	 de mieux faire connaître aux acteurs de la santé 
(et leurs réseaux) le dispositif SLIME et l’accom-
pagnement des ALEC à destination des ménages.

Rencontre des partenaires en novembre 2023

Coordonner des projets régionaux

activité 2023

Ces réunions ont permis de partager des actions 
facilitant la mobilisation des publics sur les théma-
tiques de la transition énergétique et de partager les 
difficultés rencontrées.

 L’accompagnement des EPCI sur 
l’adaptation au changement climatique

L’année 2023 a permis la rédaction et le démarrage 
d’un programme d’actions sur l’adaptation au chan-
gement climatique, à destination des EPCI bretons.

Le programme d’actions a été construit sur la base 
d’un état des lieux de la prise en compte de l’adapta-
tion dans les PCAET bretons. Cet état des lieux, finali-
sé en février 2023 par Breizh ALEC, a mis en lumière 
la faible mobilisation des enjeux d’adaptation dans la 
majorité des plans climat étudiés. Face à ce constat, 
des entretiens réalisés auprès des agent·es des col-
lectivités ont identifié les freins et les leviers à la mise 
en place de stratégies territoriales d’adaptation. 

Le programme d’actions, 
démarré en septembre 2023, 
vise à dépasser ces freins et 
à mobiliser des leviers pour 
accélérer la mise en œuvre de 
plans d’actions d’adaptation à 
l’échelle des EPCI.

Ce programme s’organise autour de 3 grands axes :

1.	Animation de la thématique adaptation dans le 
cadre du réseau Plan Climat

2.	Soutien aux actions de sensibilisation 
des acteurs du territoire

3.	Accompagnement de projets individuels ou collectifs

 Perspectives

La dynamique est prometteuse pour 2024 ! 
Au programme : 4 rencontres régionales, de nou-
veaux formats d’animation du réseau Plan Climat, 
l’accompagnement des candidatures à l’appel à 
projet adaptation de l’ADEME et de la Région, des 
ateliers de sensibilisation sur l’adaptation, etc.

 Certificats d’Économies 

 d’Énergie 

L’animation du groupement régional de collecte 
des CEE portée par la Région Bretagne est assurée 
par l’ALEC du Pays de Rennes en prestation pour 
Breizh ALEC. Créé en 2018 après une phase expéri-
mentale de 2 ans, ce groupement vise à faciliter 
la valorisation des CEE par les collectivités bretonnes. 

En fin d’année 2023, le réseau comptabilisait 
175 collectivités membres, qu’elles soient des 
communes, des EPCI, des départements ou encore 
des syndicats d’énergie. Plusieurs collectivités non-
membres ont par ailleurs montré leur intérêt 
et envisagent de rejoindre le groupement en 2024. 

Dans le cadre de l’animation régionale, un soutien 
technique est apporté aux membres du groupement, 
notamment dans la compréhension du dispositif CEE 
et dans la prise en main de la plateforme numérique 
de gestion des dossiers, mise à disposition 
des membres par la Région Bretagne.

En 2023, trois dossiers ont été déposés au pôle 
national des CEE. Ce sont ainsi 546 opérations 
de travaux d’économies d’énergies réalisées par 
38 collectivités bretonnes qui ont été déposées, pour 
un volume global de 141 321 430 kWh cumac. Les 
recettes liées à la valorisation financière des CEE sont 
estimées à environ 1,2 million d’euros.

Évolution du nombre d’opérations 
valorisées depuis 2018

2018 2019 2020 2021 2022 2023

73
107

162

300
372

546
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2024 s’annonce décisive dans l’évolution 
du fonctionnement de Breizh ALEC et des 
sujets qu’elle porte régionalement.

 Le pôle Climat étend 

 son expertise 

Le pôle Climat va consolider son action sur le volet 
de l’adaptation au changement climatique. 
Les collectivités bénéficieront ainsi d’un accompa-
gnement dans leur candidature à l’appel à projets 
Adaptation au changement climatique, porté par 
l’ADEME et de la Région, mais également d’ateliers 
de sensibilisation à cette thématique. Breizh ALEC 
accompagnera aussi les ALEC bretonnes dans leur 
recherche de financement pour des missions dédiés 
à l’adaptation des territoires aux impacts du climat.

 Des financements qui 

 se renouvellent 

2023 et 2024 sont charnières et structurantes pour 
les contractualisations de l’association. L’occasion 
de faire le bilan et de discuter de l’avenir avec nos 
financeurs et notre gouvernance. 

Aujourd’hui, Breizh ALEC dispose de deux atouts ma-
jeurs : bonne expérience de coopération avec les ac-
teurs bretons de la transition et réelle expertise dans 
l’animation de réseaux. Ainsi, dans la continuité de 
leurs trois premières années de conventionnement, les 
partenaires régionaux ont à nouveau confié à Breizh 
ALEC le rôle de structure de facilitation régionale. 

Ainsi, le programme d’actions 2024-2026 défini avec 
les partenaires permettra à Breizh ALEC de poursuivre 
son engagement au service des objectifs régionaux 
de transition (sobriété, énergies renouvelables, rési-
lience des territoires face au changement climatique). 
Breizh ALEC s’appuiera toujours sur un ancrage 
territorial fort.

Parallèlement, il ne faut pas oublier que le projet 
interne de l’association concerne des objectifs de 
fédération et de mutualisation des ALEC. Ces deux di-

mensions alimentent les actions d’accompagnement 
des acteurs et des territoires, en apportant efficacité, 
compétence et encapacitation de Breizh ALEC et des 
ALEC bretonnes. Ces objectifs permettent également 
la diffusion d’outils et de bonnes pratiques, notam-
ment aux partenaires régionaux. Leur lien avec Breizh 
ALEC est d’ailleurs amené à se renforcer, pour amé-
liorer leur réactivité et leur connaissance du terrain et 
du local, et pour améliorer l’agilité de chacun.

En 2024, les contractualisations des principales ani-
mations de réseaux portés par Breizh ALEC, pour le 
compte de l’ADEME et de la Région Bretagne, seront 
renouvelées (couplées aux actions de communication 
liées) : Rénov’ Habitat Bretagne, Conseil en Énergie 
Partagé, Certificats d’Économies d’Énergie, Climat 
(PCAET), Énergies renouvelables, Petit Tertiaire Privé.

 Structuration du 

 pôle formation 

Fin 2023, l’arrivée d’Émilie Mandart en qualité de 
Chargée de mission administrative a laissé présager 
un nouvel élan pour le volet formation de Breizh ALEC. 
Si les ambitions étaient grandes, notamment grâce 
à l’obtention de la certification Qualiopi en 2022, le 
développement de l’activité a souvent été confronté 
à la réalité des plans de charge compressés, qui ne 
permettaient pas d’y consacrer un temps suffisant.

Breizh ALEC entend ainsi développer et structurer 
son offre de formation à destination des ALEC et de 
ses partenaires bretons : énergies renouvelables et 
citoyennes, management, communication, etc.

L’enjeu est de devenir 
incontournable dans la montée 
en compétences des équipes 
bretonnes : contacter Breizh 
ALEC doit devenir un réflexe.

Il sera essentiel de présenter cette activité aux ALEC et 
de définir clairement les contours de l’accompagne-
ment global dont chaque structure pourra bénéficier.

 Projet européen SatComm 

Depuis le 1er septembre 2023 et jusqu’au 31 août 
2026, Breizh ALEC est partenaire du projet SatComm, 
financé par le programme Interreg Atlantic. Avec 
un budget total de 3,21 millions d’euros et un finan-
cement FEDER de 2,41 millions d’euros, SatComm 
ambitionne de créer des solutions technologiques 
facilitant le développement et la mise en œuvre de 
projets liés à l’autoconsommation collective d’énergie.

Avec l’appui de 10 partenaires européens, le projet 
bénéficie d’une forte valeur ajoutée transfronta-
lière, qui permettra de créer des outils adaptés aux 
législations des pays concernés et à tous les types de 
consommateur·ices d’énergies : des industriels aux 
particuliers, qu’ils soient en zones côtières ou rurales.

SatComm se construit en plusieurs étapes : étude de 
la législation européenne, développement des outils 
pour répondre aux besoins identifiés, test des outils 
sur des sites démonstrateurs et enfin communication 
des résultats du projets.

Le réseau Taranis participe au projet aux côtés 
de l’ALECOB et de la SAS Kerwatt (coopérative 
membre du réseau Taranis). Les partenaires bretons 

seront conduits à présenter l’état des lieux des 
législations des pays associés au projet, à faire 
émerger une communauté énergétique dans le Centre 
Ouest Bretagne et à tester les outils développés sur un 
site pilote. Les 16 et 17 janvier 2024, les partenaires 
SatComm se sont réunis en Irlande pour la première 
réunion du projet.

L’autoconsommation collective 
est un sujet au cœur des 
préoccupations des membres du 
réseau Taranis. Breizh ALEC et 
ses partenaires entendent donc 
développer grâce à ce nouveau 
projet européen des outils qui 
répondront à ce besoin.

 Rencontres Inter-ALEC :  

 deuxième édition 

L’année 2022 marquait l’organisation des premières 
Rencontres Inter-ALEC (RIA), un évènement organisé 
par Breizh ALEC et dédié au partage, à la convivialité 
et à la mutualisation. Un succès qui avait permis 
de réunir plus 140 salarié·es des ALEC bretonnes.

Organisées tous les deux ans, les RIA seront donc de 
retour en 2024, précisément les 20 et 21 juin 
à Guidel, au sein de l’éco-lieu de l’Ilot Kergaher. Cette 
deuxième édition entend accroître encore davantage 
les temps d’interconnaissance.

Ce rendez-vous intégrera également l’Assemblée 
Générale de Breizh ALEC.

Les partenaires en janvier 2024

perspectives 2024

création d’un réseau de partenaires

Breizh ALEC bénéficie du soutien de nombreux 
partenaires et adhérents. Si des actions col-
laboratives ont déjà été menées, elles ne sont 
pas généralisées. L’enjeu est pourtant réel : 
développer des actions communes permettraient 
d’amplifier leur impact, quel que soit le public 
concerné. Ainsi, un réseau inter-partenaires dédié 
à la communication va être créé, pour :

•	 faciliter l’interconnaissance des partenaires ;
•	 identifier des sujets communs de travail ;
•	 permettre aux communicant·es, qui œuvrent 

souvent seul·es ou en équipe resserrée, 
de disposer d’un espace d’échange ;

•	 mutualiser la formation des communicant·es 
grâce au pôle dédié de Breizh ALEC.
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Breizh ALEC
26 avenue Henri Fréville, 35000 Rennes
contact@breizh-alec.bzh
breizh-alec.bzh

Ener’gence
Pays de Brest

ALECOB
Pays du Centre Ouest Bretagne

HEOL
Pays de Morlaix

ALEC du Pays de Saint-Brieuc
Pays de Saint-Brieuc

ALE du Pays de Fougères
Pays de Fougères

ALEC du Pays 
de Rennes

Pays de Rennes

ALEC des Vallons de Vilaine
Pays des Vallons de Vilaine

ALOEN
Bretagne Sud

mailto:contact%40breizh-alec.bzh?subject=
http://breizh-alec.bzh

