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LEXIQUE

ALEC : Agence Locale de I'Energie et du Climat

AODE : Autorité Organisatrice de la Distribution d’Energie
CEE : Certificats d’Economies d’Energie

CEP : Conseil en Energie Partagé

DDTM : Direction Départementale des Territoires et de la Mer
EnR : Energies Renouvelables

EPCI : Etablissements Publics de Coopération Intercommunale
FEDER : Fonds européen pour le développement régional
PCAET : Plan Climat Air Energie Territorial

RHB : Rénov’ Habitat Bretagne
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Une 82 ALEC rejoint le réseau Breizh ALEC
Un réseau en croissance

Consolidation du pole climat

Convention ADEME : bilan et suite

Relais locaux Taranis

Déploiement de I'offre de formation,

animation et sensibilisation

Marque employeur des ALEC

2022 est la quatrieme année de plein exercice de
Breizh ALEC. Avec son ancrage dans le paysage régio-
nal et son développement, I'équipe de Breizh ALEG, qui
compte désormais 9 salarié-es, ne pouvait plus étre
hébergée par I'une et/ou I'autre des ALEC de Bretagne
qui, elles aussi, connaissent une croissance de leurs
effectifs. C’est pourquoi 2022 a vu I’association Breizh
ALEC s’installer dans ses propres locaux tant a Rennes
qu’a Brest (janvier 2023). Cela ne défait pas pour
autant le lien organique entre Breizh ALEC et chacune
des ALEC de son réseau.

Le choix d'implantation a I'est et a I'ouest de la Bre-
tagne apporte notamment un équilibre géographique
dans le déploiement des missions de Breizh ALEC. C’est
le cas particulierement pour la constitution et le déploie-
ment du pole EnR sur la totalité du territoire régional.

Ce pole EnR assure désormais le portage de Taranis, le
réseau des projets citoyens d’énergies renouvelables
qui vient de féter ses 10 ans, et coordonne le réseau
des Générateurs, en lien avec les 5 AODE (4 Syndicats
Départementaux d’Energie et Brest Métropole) sur
I'ensemble de la Bretagne. L'objectif est que chaque
porteur de projet (commune, acteur public, collectifs
citoyens d’EnR) puisse trouver a proximité des réponses
a ses questions et un soutien dans le développement
de son projet, en lien avec I’ALEC locale. La création
d’un pdle dédié a la production d’énergies renouve-
lables permet également de venir équilibrer les mis-
sions de I'association, qui portaient jusque la essentiel-
lement sur la réduction des consommations d’énergie.

Tout au long de I'année, Breizh ALEC a également
continué a animer différents réseaux régionaux : le
réseau Rénov’ Habitat Bretagne et le réseau des
Conseillers en Energie Partagés. Chacun d’eux a connu
quelques vicissitudes dans I'année écoulée : refonte
annoncée, mais légérement différée, des mécanismes
de soutien d’état pour le réseau RHB et départ en juillet
2022 de son animateur pour le réseau CEP.

L’année 2022 a également permis a Breizh ALEC
de conforter les missions de communication ou de
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mobilisation des citoyen-nes en faveur de la transition
énergétique. L'année a également permis de poursuivre
le projet financé par I'ARS (lutte contre la précarité
énergétique), le projet de collecte des Certificats d’Eco-
nomies d’Energie pour des travaux sur le patrimoine
public ou encore de relancer les activités liées a I'usage
du numérique en faveur de la transition énergétique.
Par ailleurs, la qualification Qualipoli obtenue en 2022
permet & Breizh ALEC de proposer aux ALEC et a leurs
salarié-es, mais aussi a tous les acteurs régionaux, les
formations nécessaires a leur développement territorial.

L'exercice de ces missions d’animation, a I'origine

de la création de Breizh ALEC, a permis de créer une
solide relation de confiance avec la Région Bretagne et
I’ADEME. C’est pourquoi ces deux acteurs ont choisi
Breizh ALEC pour co-animer a leurs cotés le réseau des
chargé-es de mission PCAET et travailler a la préfi-
guration d’un nouveau réseau autour de I’adaptation
des territoires au changement climatique. Ces actions
vont se concrétiser en 2023 par une réponse de Breizh
ALEC a des appels a projet du FEDER.

Enfin, Breizh ALEC prépare I'élargissement de son
réseau avec I'adhésion de la nouvelle ALEC des Vallons
de Vilaine, créée par transformation du service

énergie du Pays des Vallons de Vilaine. Bienvenue a
cette nouvelle ALEC pour poursuivre, aux cOtés des

7 fondatrices, le renforcement et le développement

de Breizh ALEC !

Olivier Dehaese & Jean-Paul Aucher
Co-Présidents de Breizh ALEC
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BREIZH ALEC EN BREF

Une structure engageée pour la transition énergétique bretonne

Objectifs et enjeux

Depuis 2018, Breizh ALEC fédere les Agences Locales de I'Energie et du Climat bretonnes, aujourd’hui au nombre de 8.

Elle mutualise et diffuse a I'échelle régionale les actions menées localement par les ALEC. En coordonnant de nom-
breuses missions territoriales, Breizh ALEC fait partie intégrante des acteurs régionaux qui ceuvrent au quotidien pour
permettre a la Région Bretagne d’atteindre ses objectifs en matiere de transition, notamment énergétique.

(Pays de Worla)
HEOL ALEC du Pays de Saint-Brieus

Pays de Brest
Ener’gence

ALE du Pays de Fougeéres

(Pays du Centre Ouest Bretagne)

ALECOB - |
ALOEN - i il § ALEC du Pays
"~ v (Pays des Vallons de Vilaine) de Rennes

ALEC des Vallons de Vilaine

Gouvernance

Tous les mois

LE COMITE D’ORIENTATION STRATEGIQUE
8 Directeur-rices (référent-es stratégiques thématiques)

4 fois par an

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION
Voix délibérative :

* Coprésident : Jean-Paul Aucher (ALOEN) * Benoit Aignel, ALECOB | EnR et Réseaux
* Coprésident : Olivier Dehaese (Rennes) * Gladys Douilly, Ener'gence | Mobilisation citoyenne
* Vice-Président : Frangois Girotto (HEOL) et formation
* Vice-Présidente ; Annick Barré (ALECOB) « Claire Le Gentil, Rennes | Mobilité et communication
* Vice-Président : Jean-Marc Labbé (Saint- * Bertrand Mear, HEOL | Budget et precarité

Brieuc) energétique

* Charline Lasterre, Saint-Brieuc | RHB et CUBE.S
* Vice-Président : Pascal Hervé (Fougeres) * Fréderic Marchand, Fougeres | GEE, CEP et
* Vice-Président : Eric Bourrasseau (Vallons convention ADEME (jusqu’en juillet 2022)
de Vilaine) * Marie-Laure Lamy, ALOEN | Numérique et RH
* Pierrick Allard, Vallons de Vilaine

* Vice-Président : Glen Dissaux (Ener’gence)

Voix consultative : Directeur-rices des ALEC
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Partenaires et réseaux

["association mutualise les actions des ALEC pour renforcer et faciliter leurs missions au quotidien, au service des terri-
toires et du public : formations, outils, réseaux sur la précarité énergétique et la mobilisation citoyenne, etc.

Breizh ALEC anime plus largement des réseaux de professionnel-les de I'énergie et du climat, qu’elles ou qu’ils soient
salarié-es d’ALEC ou issu-es de collectivités :

réseau des conseiller-eres Rénov’ Habitat Bretagne ;

réseau des conseiller-éres en Energie Partagé ;

collecte des Certificats d’Economies d’Energie pour les structures adhérentes ;
réseau régional des Générateurs ;

réseau Taranis ;

réseau Plan Climat ;

préfiguration d’un réseau sur I'adaptation au changement climatique.

Breizh ALEC porte aussi des projets d’envergure régionale sur la précarité énergétique et la santé, ou le numérique.

Ces différents volets (mutualisation, animation de réseaux et projets régionaux) sont soutenus financiérement et
parfois pilotés par nos trois partenaires principaux : la DREAL (Direction Régionale de I'Environnement, de I'’Aménage-
ment et du Logement de Bretagne), I'’ADEME et la Région Bretagne.

Ces réseaux et projets permettent a Breizh ALEC de renforcer les liens avec de nombreux partenaires, publics et privés,
de différents écosystemes (locaux, régionaux ou nationaux) : Conseil régional de Bretagne, collectivités locales, collec-
tifs citoyens, SDE (Syndicats Départementaux de I'Energie), BRUDED, Fibois Bretagne, AILE (Association d’Initiatives
locales pour I'Energie et I'Environnement), Atlansun, Energie Partagée, Baty.lab, FEE (France Energie Eolienne), Enedis,
SMILE (SMart Ideas to Link Energies), Fondation Abbé Pierre, Agence Régionale de Santé, OEB (Observatoire de I'Envi-
ronnement en Bretagne), Agence Bretonne de la Biodiversité, CLER - Réseau pour la transition énergétique, Enercoop,
CRESS (Chambre Régionale de I'Economie Sociale et Solidaire en Bretagne), FLAME (Fédération des Agences Locales
de I'Energie et du Climat).

Compte de résultat
Dotations aux amortissements
et dépréciations (3 355 €)

Amortissements, dépréciations,
provisions et transferts de charges Report en

(19730 €) Autres produits (21 €)

Autres charges

fonds dédigs (12 €)
(119 000 €)

Fonds dédiés

(82 500 €) Achats et charges

externes (329 769 €)

- Cotisations (12 545 €)

Produits 2022 Charges 2022

876 782 € 839 750 €
Subve@ns Charges sociales \
(474612 €) Prestations de service (101381€) Impots, taxes
(287 374 €) Frais de personnel et versements
(282 496 €) assimilés
(3736 €

Résultats d’exploitation : 37 032 €
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Les comptes de résultat des années 2021 et 2022 sont difficilement comparables du fait de la montée en charge de
I'association.

L'année écoulée a été marquée par la création des poles £nR et Climat. Grace a différentes conventions notamment
financées par I’ADEME et le Conseil Régional :

deux ETP ont été recrutés pour I'animation des réseaux Taranis et Générateurs ;
un ETP a été créé pour I'animation du réseau PCAET et la préfiguration d’une mission dédiée a I'adaptation au
changement climatique ;

ces conventions ont également permis de compléter le financement pour la création d’'un ETP de communication.

En 2022, I'équipe a grandement évolué, passant de 5 a 9 salarié-es, ainsi :

la ligne frais de personnel a mécaniquement augmenté de 60 % ;

la ligne autre charges et charges externes a augmenté de 70 %. Outre I'augmentation des charges de structures
inhérentes a la croissance de I'équipe, ce pourcentage s’explique par 'augmentation des charges liées aux nou-
veaux projets ;

la ligne subvention d’exploitation a augmenté de 96 %. Ce pourcentage est a relativiser par la prise en compte
des lignes concernant les fonds dédiés ;

la ligne prestations de service a augmenté de 26 %.

Lors du Conseil d’Administration d’arrété des comptes, la représentante du cabinet comptable Actu’Elles a expliqué
que I'évolution des charges et des produits €tait logique par rapport a la croissance de I'activité de Breizh ALEC.

Si le résultat de — 15 139 € en 2021 n’avait pas permis d’alimenter un fonds de roulement, celui de 2022, d’un mon-
tant de 31 908 € (apres résultat financier, résultat exceptionnel et imp6ts) le permettra, méme s'il reste a consolider.
Cette évolution s’explique notamment par :

I'augmentation des prestations de services vendues, permettant ainsi de mieux valoriser le temps de travail ;
les cotisations multipliées par 4 grace au réseau Taranis ;

les charges fixes réparties sur davantage de projets et les nouvelles conventions qui prennent mieux en charge
les fonctions supports.

ASSEMBLEE GENERALE DE SEPTEMBRE 2022

Breizh ALEC organisait le 6 septembre 2022 son Assemblée Générale a Brest. Outre les traditionnels rapport
d’activité (présenté au format interactif), rapport moral et rapport financier, la journée a permis de réfléchir
collectivement a la position actuelle de Breizh ALEC en tant qu’acteur régional de la transition énergétique
bretonne, mais aussi a son avenir.

Lors d’un temps en Assemblée Générale Extraordinaire, deux modifications des statuts ont été actées : la
possibilité pour de nouvelles ALEC bretonnes d’intégrer le Conseil d’Administration de I'association, ainsi que
la création d’un nouveau college pour les partenaires associatifs et coopératifs — représenté, aujourd’hui par
Enercoop (et Fibois en suppléance).
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Une équipe renforcée

‘Avril 2 Aodt 2022

Léonie Chatain Gireg Le Bris Anna Le Cossec Sophie Le Quinquis
Chargee de mission Coordinateur RHB Animatrice Coordinatrice interne
climat Taranis Ref. formation

I

MAD par ALOEN
1/2 ETP

Bruno Livory Aude Noél Solenn Merien Thomas Patenotte
Animateur Taranis Chargée de Coordinatrice Coordinateur
communication du pdle EnR

Ref. Taranis et éolien

o

Brendan Riou Julien Riou Marie Tarsiguel
Chargé de mission Coordinateur Coordinatrice externe
gt finances du pdle EnR

Animateur Taranis Ref. Générateurs

Des pdles répartis géographiquement

Les neuf salarié-es de Breizh ALEC sont réparti-es géographiquement entre les deux principaux pdles d’activité de I'as-
sociation : 5 sont rattaché-es au bureau de Rennes, et 4 a celui de Brest. Breizh ALEC bénéficie également du soutien
de Bruno Livory, dont les compétences sont mises a disposition par ALOEN. Il travaille a 50 % pour le réseau Taranis,
animé par Breizh ALEC.

Vie d’équipe
st TR Face & I'augmentation de son effectif et & leur répartition géogra-
phique, Breizh ALEC a organisé plusieurs fois dans I'année des
temps collectifs : journée au vert, temps d’interconnaissance,
atelier de réflexion commune, repas de fin d’année. Venant
ponctuer régulierement I'année, ces rendez-vous ont permis

d’animer la vie d’équipe et de regrouper les salarié-es autour de
valeurs communes.

FORMATION COLLECTIVE EN OCTOBRE 2022

En octobre 2022, I'ensemble de I'équipe de Breizh ALEC a participé a une formation de deux jours : Mieux vivre
ses reunions grace aux outils d’animation participatifs. Chacun-e a pu s’approprier la méthode proposée, qui
S’articule autour de la préparation, ainsi que les outils participatifs mis a disposition. Des ateliers ont rythmé
chaque journée afin de rendre concret les éléments étudiés. Un temps commun tres apprécié !
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Rénov’ Habitat Bretagne

Rénov’ Habitat
Bretagne

Activité opérationnelle

Le réseau Rénov’ Habitat Bretagne, et par extension son
animation, aura connu une année 2022 relativement
stable, sans changement majeur et avec un mécanisme
de financement rodé bien que perfectible.

Les dispositifs d'aides financiéres, avec en particu-

lier MaPrimeRénov’, qui ont un impact significatif sur

le fonctionnement des services, n’ont pas connu de
changement majeur. Gette continuité a permis un peu de
Sérénité dans les services qui composent déja avec les
habituels dysfonctionnements de ces dispositifs.

La stabilité connue en 2022 pourrait apparaitre en trompe
I'ceil comme le résultat d’un Service Public de la Perfor-
mance Energétique de I'Habitat (SPPEH) bien ancré et
pérenne. S'il I'est a I'échelle régionale, avec un réseau
formalisé il y a plus de vingt ans et avec un soutien conti-
nu de la Région Bretagne, la situation est toute autre a
I'échelle nationale. Cette stabilité actuelle est en partie due
aux nombreux retards concernant les évolutions annonceées.

Parmi celles attendues en 2022, Mon Accompagna-
teur Rénov’, nouveau dispositif pensé pour massifier
I'accompagnement des ménages dans leurs projets de
rénovation, et par extension massifier les rénovations
performantes, ne se sera dévoilé que trés partiellement.
Cette évolution aura un impact sur la définition du SPPEH
et sur le métier de conseiller-ere.

Une autre évolution attendue concernait directement

le financement des services du réseau RHB a la suite
du programme SARE, dont la fin est annoncée au 31
décembre 2023. Aucune nouvelle information n’a été
donnée au cours de I'année concernant ce financement.

Si cette année 2022 n’a pas été I'illustration du « calme
avant la tempéte » pour le réseau Rénov’ Habitat Bretagne,
elle n'a pas non plus été celle d’un long fleuve tranquille.
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[’année 2022 aura en effet également été marquée par
une tendance a la densification des services RHB exis-
tants, a travers une augmentation des moyens humains
et des missions portées. Un rapprochement entre Leff
Armor Communauté et I’ALEC du Pays de Saint-Brieuc
a été opéreé afin d’étendre le réseau sur ce territoire en
2023. Ce nouveau déploiement de service conduit a
avoir, au 1¢" janvier 2023, une couverture de I'ensemble
du territoire breton, a I'exception des communautés de
Guingamp-Paimpol Agglomération et de Belle-ile-en-Mer,
Cette couverture est opérée au travers de 33 services
locaux et d’une centaine de conseiller-eres.

Concernant la coordination régionale, Breizh ALEC s’est
dotée en interne de compétences en communication
avec le recrutement d’Aude Noél, qui permet d’internali-
ser la communication du réseau.

Le passage de relai, au national, entre I’ADEME et
I’ANAH aura été I'occasion de pleinement intégrer I'’ANAH
au sein de la coordination régionale. Ces nouveaux

liens ont permis d’améliorer les échanges et simplifier
certaines démarches. Cependant, le désengagement de
I’ADEME dans le pilotage du réseau France Rénov’ laisse
planer le risque de déléguer certaines taches aux régions.

Si 2022 a été placée sous le signe de la stabilité, le
manque d’informations et d’un calendrier clair ont
parfois géneéré des incertitudes sur I'avenir des services,
notamment sur la potentielle réorganisation de leur
fonctionnement au vu d’une nouvelle doctrine nationale.
Ces incertitudes n’ont cependant pas freiné les investis-
sements des services, réalisés afin de répondre au mieux
aux sollicitations des ménages.

Communication

Plusieurs champs d’actions ont été investis en 2022.
Le travail déja initié par I'’ALEC du Pays de Rennes (qui
assurait la mission communication de Rénov’ Habitat
Bretagne) concernant la refonte graphique des fiches
pratiques du réseau a été poursuivi : 7 fiches existantes
ont déja bénéficié de ce travail et sont d’ores et déja
disponibles sur le site internet du réseau.

Afin de présenter de fagon synthétique les services
proposes par Rénov’ Habitat Bretagne au grand public,
un dispositif de communication print a également été

finalisé, comprenant une brochure, une affiche et un
kakemono. L'expertise des conseillers et conseilleres a
été valorisée, en tant que maillon d’un réseau public,
gratuit, neutre et indépendant. Chacun des espaces
conseils bretons dispose de ses exemplaires. Le kake-
mono ne sera imprimé que courant d’année 2023.

[rés d R

_I’hﬁf MACCOMPAGNER DANS |

Un accompagnement
technique et qualifié

jendredi.
habitat bretagne.bzh

r en savoir plus, rendez abita

I

Enfin, si e site internet du réseau propose une version
animée et illustrée du déroulé d’un projet de rénovation
énergétique en maison individuelle, ce n’était pas encore
le cas pour la copropriété. L'année 2022 a donc été I'oc-
casion de débuter la réflexion a ce sujet, pour une mise
en ligne courant d’année 2023.

Conseil en Energie Partagé

% = '{fwﬁg
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[’animation du réseau est assurée par I’ALE du Pays
de Fougeres, en prestation pour Breizh ALEC. Au 31

décembre 2022, le réseau des CEP est constitué de
61 conseiller-eres au sein de 22 structures, soit 3 de

plus qu’en 2021. lIs et elles représentent plus de 46
ETP, dont 11 % consacrés au travail sur le patrimoine
communautaire.

[’animation du réseau consiste en la facilitation des
échanges entre conseiller-eres et partenaires régionaux.
La Région met notamment a disposition la plateforme
d’échanges LIAMM, sur laquelle sont partagées de nom-
breuses ressources : comptes-rendus de réunions, dia-
poramas, cartes mises a jour, bibliographie, etc. Comme
chaque année, 3 réunions du réseau CEP bretons ont été
organisées en 2022.

Chiffres clés

Sur I'ensemble de la Bretagne, 739 communes de moins
de 15 000 habitant-es adherent au service, soit 60,77 %
(contre 55 % en 2021). Cela représente 2,70 millions
d’habitant-es (population DGF 2022).

Réflexion sur les besoins des CEP

2023 marquera une forte évolution des réseaux qui
encadrent la dynamique de la performance thermique en
Bretagne :

les économes de flux avec la FNCCR ;

les Conseiller-éres et Coordinateur-rices en Transi-
tion Energétique et Ecologique en Santé (CTEES),
sous I'impulsion de la Direction Générale de I'Offre
de Soins (DGOS, une direction générale du mi-
nistére de la Santé francais), I'’Agence Nationale
d’Appui a la Performance (ANAP) sanitaire et médi-
co-sociale et enfin la Caisse Nationale de Solidarité
pour I’Autonomie (CNSA).

Cette année 2023 marquera aussi une forte évolution
des missions des CEP et donc de leurs compétences.

Le service Conseil en Energie Partagé (CEP) 'C" - j'lb
en Bretagne (01-02-2023) 5 ]
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Visoconso

L'outil de suivi énergétique du patrimoine des collectivi-
tés Visoconso a poursuivi son développement au cours
de I'année 2022. Cet outil open-source est desting aux
communes et a leurs CEP. En fin d’année, il était en
phase de test aupres de I’ALE du Pays de Fougeres,
I’ALEC des Vallons de Vilaine, la Ville et la Métropole de
Rennes, I’ALEC du Pays de Rennes et I’ALECOB. Son
déploiement est prévu en 2023.

Projets européens

En 2022, Breizh ALEC a poursuivi I'identification d’op-
portunités de participation a des projets européens,
susceptibles d’intéresser les ALEC ainsi que I'étude, le
cas échant, de la pertinence d’une participation de Breizh
ALEC. Deux projets ont suscité une analyse approfondie.

Il n’a pas été donné suite a ces candidatures, jugées
riquées financierement par le réseau et les partenaires.

2 réseaux dédiés aux EnR

Structuration interne

2022 marquait le début d’une nouvelle mission pour
Breizh ALEC. Avec la structuration du péle dédié aux
énergies renouvelables, ce sont deux réseaux qui ont fait
leur entrée dans I'écosysteme de Breizh ALEC :

le réseau Taranis, créé il y a plus de 10 ans par
I'association Energies Citoyennes en Pays de Vi-
laine, qui porte I'animation du réseau des énergies
citoyennes en Bretagne ;

les Générateurs, impulsé par I'’ADEME au niveau na-
tional, dont I'objectif est de structurer régionalement
les services de conseil et d’accompagnement des
collectivités, afin de massifier le développement des
projets éoliens et photovoltaiques.

Le nouveau pdle EnR s’est structuré avec 4 salariés,
selon I'organisation suivante :

I'équivalent d’un ETP pour la coordination du pdle et
des réseaux Taranis et Générateurs ;

I'équivalent de 2 ETP pour I'animation du réseau
Taranis.

A O
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Le réseau Taranis

&
JTaranis

Les enjeux

Fin 2022, le réseau Taranis totalisait 50 adhérents,
porteurs de projets, collectivités et partenaires (dont
un Syndicat Départemental de I'Energie et une Société
d’Economie Mixte).

L'année a été marquée par une tension, s’articulant
autour de deux axes : le changement de portage du
réseau et le renouvellement complet de son équipe
(dans un contexte de difficulté de recrutement), ainsi
qu’une forte croissance de I'activité. Cette derniere n'a
été que la conséquence de la reprise post-confinement
des accompagnements et des projets, mais également
de 'intérét croissant et renouvelé des collectivités et des
citoyen-nes, au vu de I'actualité énergétique.

Ainsi, les enjeux 2022 de la nouvelle équipe Taranis ont
été nombreux :

Monter en compétence et s’approprier les outils, les
ressources, I'environnement professionnel, et tisser
un lien humain avec I’ensemble des acteurs et
partenaires, sans qui Taranis ne serait qu’un nom.
Acculturer les salarié-es de Breizh ALEC et des
ALEC a ces nouvelles missions et aux perspectives
de collaboration.

Relancer et assumer les engagements initiés précé-
demment (conventions, prestations).

Prendre du recul sur les missions afin d’identifier
les enjeux, les opportunités, les menaces, les forces
et les faiblesses induites par ce nouveau contexte
(changement d’association d’animation et renouvel-
lement de I'équipe salariée).

Rassurer le réseau au sujet de ces nombreux
changements, en les transformant en force et en
occasion de consolider nos missions, mais aussi

de mettre en place de nouveaux partenariats et de
nouvelles méthodes.

Repenser la gouvernance du réseau.

Activité opérationnelle

Le réseau a été sollicité par plusieurs collectifs en émer-
gence, qui ont ainsi bénéficié de son accompagnement :

Un collectif du Haut-Léon (29)
Deux collectifs de Saint-Brieuc (22)
Un collectif de Questembert (35)

En collaboration avec AILE et le collectif Chaleur Bois
Territoire, et en lien avec la feuille de route nationale
d’Energie Partagée, Taranis a animé plusieurs ateliers

et temps de présentation consacrés aux dynamiques
citoyennes aupres de collectivités et de coopératives. Le
réseau a également mis en place un partenariat de deux
ans avec I'université du Mans, afin de répondre a I'appel
a projet de recherche initié par le PUCA (Plan Urbanisme
Construction Architecture) L'énergie en « commun » :
enjeux et figures des nouvelles coopérations locales au-

four de I'énergie. Le partenariat a débuté en janvier 2023.

Si I'équipe du réseau n’a organisé qu’une formation a
destination de I'ensemble de ses membres, son activité
s’est toutefois concentrée sur des accompagnements
personnalisés, dans le cadre du réseau des Générateurs.
Taranis a également répondu a 62 sollicitations d’in-
tervention, le plus souvent en journée pour les élu-es et
technicien-nes de collectivités, et en fin de journée voire
week-end pour le grand public (30 interventions).

Communication

2022 a permis au réseau Taranis de débuter la réflexion
sur sa stratégie de communication. Plusieurs temps
d’équipe ont été nécessaires pour poser les jalons de ce
chantier, dont les deux premieres actions ont été lancées
au dernier semestre.

Son site internet faisait partie du peu d’outils de commu-
nication dont bénéficiait le réseau Taranis. Cependant,
son arborescence méritait une mise a jour complete, afin
de correspondre davantage a ses nouveaux objectifs.

Un cahier des charges complet a été établi, et le travail

a débuté en collaboration avec un prestataire externe,
pour une mise en ligne au premier trimestre 2023. Les
maitres mots du projet ? Incitation a I'action, pédagogie
et valorisation de I'activité des membres du réseau.

En tant que réseau, Taranis a entamé une réflexion sur
les services proposes a ses membres, et notamment
sur le partage de I'information. Une newsletter était déja
envoyée, mais sans régularité suffisante. Une réflexion
poussée a donc été initiée, afin de créer un programme
cohérent avec les besoins des membres. 2 formats en

ont découlé :

Une lettre d’informations, envoyée de fagon trimes-
trielle (depuis octobre 2022). Tout en partageant les
informations de Taranis, elle permet également de
valoriser les actions des collectifs citoyens.

Un agenda, envoyé depuis janvier 2023 chaque fin
de mois, et permettant de regrouper en un seul et
méme contenu I'ensemble des formations, webi-
naires et évenements a venir, dédiés aux énergies re-
nouvelables et citoyennes, en Bretagne voire au-dela.

Ces deux actions ont permis de débuter également une
réflexion générale autour de la charte graphique du
réseau, dont I'image a besoin d’étre modernisée.

En 2023, Taranis projette de consolider sa stratégie, qui
devrait prendre plusieurs formes : réflexion poussée sur
les objectifs futurs, créations de supports grand public
(brochure, vidéos), accompagnement des collectifs
citoyens dans leurs actions de communication, etc.

Les Générateurs

|

-

LES GENERATEURS

Le réseau qui donne une a votre territoire

“...Bretagne...”

Les enjeux

Conseiller et aiguiller les €lu-es des collectivités locales
aux developpement des projets éoliens et photovol-
taiques : voila en substance la mission des conseil-
ler-eres Générateurs en Bretagne.

Co-financé par I'’ADEME, la Région Bretagne et France
Energie Eolienne, le réseau réunit 7 partenaires opéra-
tionnels :

les 5 AODE bretonnes, réunies au sein du PEBreizh
(Brest Métropole, SDE22, SDEF, SDE35 et Morbihan
Energies) jouent le role de conseil aux collectivités ;
Atlansun, expert de la filiere solaire, apporte ses com-
pétences et sa connaissance du tissu professionnel ;
Breizh ALEC, référent éolien et communication,
coordonne et anime le réseau en organisant les
espaces d’échanges et la montée en compétence
des conseiller-eres.

Au-dela de la mission de conseil, I'ambition est de faire du

. a)
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réseau Genérateurs en Bretagne un carrefour des exper-
tises et des expériences, pour massifier le développement
de Iéolien et du photovoltaique. Cela est d’autant plus
important que la Région Bretagne s’est dotée de deux
feuilles de routes stratégiques : AVEL et HEOL BREIZH.

Activité

L'année 2022 était la premiere année de structuration

du réseau, avec notamment I'arrivée échelonnée des
forces vives dans chaque structure. Dans son role de
coordination et d’animation, Breizh ALEC s’est attachée a
organiser les temps de pilotage entre les partenaires et a
animer les réunions techniques entre conseiller-eres.

Au niveau national, des outils de communication ont été
produits par I’ADEME. Le travail de déclinaison régionale
a débuté, mais I'essentiel de la communication s’est
axee autour des réseaux d’ingénierie en place : PCAET et
CEP en particulier.

Les réseaux entre ALEC

Breizh ALEC anime plusieurs réseaux thématiques,
directement liés aux activités des ALEC bretonnes. Ces
temps d’échange, souvent a distance, sont I'occasion de
présenter les actualités de chacun-e, et de partager
autour des enjeux communs associés a chagque métier.

1R RENCONTRES INTER-ALEC BRETONNES

Les 16 et 17 juin 2022, Breizh ALEC réunissait
les 7 ALEC bretonnes a Priziac, soit plus de 140
salarié-es ! Si I'évenement a évidemment offert a
tous et toutes I'occasion de rencontrer les équipes
de chaque agence, dont les effectifs ne font

que s’accroitre depuis quelques années, il aura
également permis de créer des temps d’échange
autour des missions des ALEC. Un moment de
convivialité apprécié !
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Précarité

Tous les deux mois, les chargé-es de mission précarité
des ALEC abordent collectivement la difficulté de leurs
actions, particulierement sous tension en 2022, et
partagent leur expérience d’animation ou d’accompagne-
ment des ménages précaires. Deux évenements natio-
naux organiseés par la Fondation Abbé Pierre et le CLER a
la fin du mois de novembre autour de la précarité
énergétique ont donné 'occasion au réseau de se
retrouver a Paris. De plus, une nouvelle session de
formation Habilitation €lectrique a été organisée pour les
membres du réseau.

ARS BRETAGNE

Le projet financé par I’ARS
Bretagne sur la coopération

entre acteurs de la santé et
acteurs de la lutte contre la précarité énergétique a
démarré en janvier 2022, pour 3 ans. En favorisant
I'interconnaissance entre les acteurs professionnels,
I'objectif du projet est de mieux identifier, conseiller
et accompagner les ménages en situation de
précarité énergétique, qui présentent notamment
des problemes de santé liés a leur logement.

@ 3 Mgence Régionale de Santé
Bretagne

La premiére année du projet a permis de dresser
un état des lieux des pratiques sur le territoire des
ALEC, au cours d’une journée d’échange en avril, et
d’identifier des structures et instances locales sur
lesquelles s’appuyer pour la suite du projet.

Mobilisation

En 2022, la douzaine de salarié-es exercant des missions
d’animation et de sensibilisation ont abordé mensuelle-
ment de nombreux sujets : adaptation au changement
climatique, fresques du climat et du numérique, difficul-
tés a mobiliser le grand public, cible entreprise, sensibili-
sation sur les EnR et sur la ressource en eau.

Les enjeux liés aux cibles a impliquer sur les sujets éner-
gie-climat, aux financements, aux formats d’animation
et aux partenariats a imaginer sont constants au sein du
réseau. Les échanges permettent a chacun de s'inspirer
des bonnes pratiques des autres ALEC et de construire
son offre d’accompagnement.

Le réseau a par ailleurs été mis a contribution pour
I'organisation d’évenements au cours de I'année :

« tournée » bretonne de 3 conférences par I'association
neégaWatt & Brest, Lorient et Rennes, ainsi que I'animation
des Rencontres Inter-Alec en juin 2022. L'animation
commune de la page Facebook Bretfons en transition, qui
proposait le partage d’évenements et de ressources, a été
expérimentée en 2022. La page n’a cependant pas trouvé
son public et n'a donc pas été reconduite pour le moment.

FORMATION | FACILITATION GRAPHIQUE

Qualiopi » La facilitation graphique est
une méthode permettant

= W REPUBLIQUE FRANGAISE d’apporter de HmpaCt
visuel a ses contenus, ses réunions, ses webinaires,
etc. Ainsi, les 7 et 8 mars 2022, Breizh ALEC a
organisé une formation dédiée a ce sujet, a laquelle
9 salarié-es des ALEC ont participé. Organisée
sur 2 jours, ce temps a permis aux stagiaires de
s’approprier la méthode, notamment en identifiant
ses différents usages, en expérimentant les outils
dessinés ou en s'inspirant de différentes ressources
pour se perfectionner.

processus certifié

Communication

Le réseau se compose des 10 chargé-es de communi-
cation des ALEC bretonnes, se réunissant en 2022 tous
les mois. Au sein des agences, la compétence commu-
nication est exercée soit par une seule personne, soit a
mi-temps par plusieurs. La création de ce réseau a donc
bénéficié a chacun-e, en permettant la mise en commun
de problématiques souvent partagées :

Communiquer autour de la crise de I'énergie
Publier sur les réseaux sociaux

Gérer les relations presse de son ALEC

Intégrer son site internet a sa stratégie

La newsletter comme outil de mobilisation
Concevoir sa stratégie de communication (& I'occa-
sion des Rencontres Inter-ALEGC en juin 2022)

La question de la mutualisation des outils de commu-
nication a également constitué une part de I'activité du
réseau. L objectif était de tirer parti du statut de Breizh
ALEC (fédération) pour accéder a certaines plateformes
de travail a des tarifs préférentiels. Ainsi, depuis la fin
d’année, 3 ALEC ainsi que Breizh ALEC bénéficient d’un
abonnement mutualisé a Genial.ly, un outil de mise en
forme de contenus interactifs. Une réflexion a également
été entamée autour d’une plateforme de veille presse. Le
besoin n’étant pas prioritaire, les démarches n’ont pas
été finalisées.

Adaptation & Plan Climat Air
Energie Territorial

La fin d’année 2022 a vu I'arrivée d’une nouvelle mission
au sein de Breizh ALEC : la coanimation du réseau Plan
Climat breton aux cotés de la DREAL, de I'ADEME et de
la Région Bretagne.

Le réseau Plan Climat est un espace d’échange et
d’entraide entre les technicien-nes breton-nes spéciali-
sé-es sur la Transition Energétique et Ecologique, la
qualité de I'air et I'adaptation au changement climatique.
Le réseau regroupe principalement les agent-es en
charge du PCAET au sein des EPCI de la Région Bre-
tagne. Il s’appuie aussi sur d’autres d’acteurs, tels que
des représentant-es des DDTM, des Syndicats Départe-
mentaux de I'Energie, des chambres consulaires, de
I'OEB et de Airbreizh. Le réseau Plan Climat est piloté par
la Région, I'’ADEME et la DREAL, dans le cadre de la
stratégie régionale Ambition Climat Energie.

Ambition . o

Climat Energie

L'objectif du réseau est d’accompagner la montée en
compétence des territoires, de diffuser des informations
d’actualité et de favoriser le partage d’expérience et la
solidarité régionale sur les thématiques climat, air et
énergie, en :
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organisant des rencontres régionales thématiques
et des webinaires sur I’actualité réglementaire ;
diffusant de I'information en continu via la plate-
forme Liamm ;

préparant des supports de diffusion de retours
d’expérience sous la forme de fiches projets.

Afin de préserver I'ambiance conviviale du réseau,
I'équipe d’animation propose aussi des cafés climat vir-
tuels, pour des moments d’échanges informels entre les
chargé-es du plan climat dans les EPCI. Depuis I'arrivée
de Breizh ALEC dans I'équipe d’animation en octobre
2022, les membres du réseau Plan Climat se sont retrou-
vés autour de 4 sessions de cafés climat, 4 webinaires et
1 rencontre régionale.

Un premier webinaire a eu lieu en décembre 2022, et
concernait les applications de suivi de la consommation
nationale d’électricité et de gaz (Ecowatt et Ecogaz), dans
un contexte de tension sur les ressources énergeétiques.
La rencontre régionale s’est tenue en février 2023 sur le
theme du suivi et de I'évaluation du Plan Climat.

Le PCAET, késako ?

Le Plan Climat Air Energie Territorial est un outil de
planification territoriale qui définit la stratégie et le plan
d’actions d’un territoire sur plusieurs thématiques :
qualité de I'air, réduction des émissions de gaz a effet de
serre (GES) et adaptation au changement climatique.

Le PCAET est porté par les EPCI et vise a mobiliser
I'ensemble des acteurs du territoire autour d’un projet de
transition énergétique et écologique. L'élaboration d’un
PCAET est obligatoire pour les EPCI de plus de

20 000 habitant-es, soit 50 EPCI en Bretagne.
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L’adaptation au changement climatique

Dans la pratique, les différentes thématiques du PCAET
ne sont pas traitées de maniere égale. lls mettent en
effet davantage I'accent sur les actions de réduction
des émissions de GES et moins sur la réduction de la
vulnérabilité des territoires aux impacts du changement
climatique (sécheresses, inondations, etc.) via des ac-
tions d’adaptation.

Pour rééquilibrer la balance et souligner I'urgence a
s’adapter, I'animation du réseau s’accompagne d’une
mission de préfiguration sur I’adaptation au changement
climatique. L'objectif est de dresser un état des lieux de
I'adaptation dans les EPCI bretons et de collecter les re-
tours des territoires sur les freins et les leviers a la mise
en place d’actions d’adaptation. A travers des entretiens
avec les agents des EPCI en charge du PCAET, Breizh
ALEC a également recueilli les attentes des territoires,
ce qui permet de construire les bases d’un programme
d’animation et d’accompagnement des collectivités sur
I'adaptation au changement climatique.

Ce programme est en cours de développement et fera
I'objet d’une réponse a un appel a projet FEDER avant
I'été 2023.

\\I/

Numeérique et sensibilisation
a la transition énergétique

)] Sensibilisation & I'énergie
\::”f/ par le numérique

Breizh ALEC travaille depuis plusieurs années sur le
numérique comme outil de sensibilisation de différents
publics a la transition énergétique, avec le soutien de
la Région Bretagne. Au printemps 2022, le projet SEN,
entamé 4 ans auparavant, s'est cloturé. Il a permis :

une acculturation de ce sujet au sein des ALEC et
des partenaires institutionnels, en promouvant la
philosophie du logiciel libre et du bien commun ;

le développement d’outils de visualisation de don-
néees énergetiques, afin d'assister les ALEC dans leur
accompagnement et la sensibilisation du grand public
aux économies d’énergies (Consoherozh, Grand Défi
Eau Energie de I'ALEC de Rennes, etc.).

Depuis, le projet a atteint une nouvelle étape (avec un
nouveau nom NESTE), destinée a poursuivre le déve-
loppement d’outils en lien avec les métiers de la tran-
sition énergétique en Bretagne et leurs besoins. C'est
dans cette continuité que I’ALEC du Pays de Rennes,
appuyée par Breizh ALEC, supervise le développement
de VisoConso, un outil de visualisation des données de
consommation d’électricité et de gaz des batiments
communaux. L'outil est destiné aux CEP, aux communes
accompagneées par certaines ALEC bretonnes (ALECOB,
Pays de Fougéres, Vallons de Vilaine, Pays de Rennes) et
Rennes Métropole. Sa mise en production est envisagée
pour le printemps 2023.

- METTRE A DISPOSITION DES OUTILS

Certificats d’Economies
d’Energie

(CEE) vconomies

"
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[’animation de la collecte des CEE est assurée par I'ALEC
du Pays de Rennes, en prestation pour Breizh ALEC.

Le réseau breton de collecte des CEE a continué a
s'étendre en 2022 : en fin d’année, il comptabilisait ainsi
165 membres comprenant 151 communes, 10 EPCI,

2 SDE, 1 département et 1 PNR.

Nombre de dossiers déposés depuis 2018
3rz
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I Volume (kWh cumac) ~ Nombre d'opérations

Au cours du 1¢ semestre, un groupe de travail a été
constitué dans I'objectif d’échanger collectivement sur
des solutions qui pourraient permettre de faciliter la réa-
lisation des controles post-travaux, désormais demandeés
par la Direction Générale de 'Energie et du Climat.

Le 2" semestre a été majoritairement consacreé a I'ac-
compagnement des membres du réseau dans la prépa-
ration du dossier CEE, déposé début décembre aupres
du Pole National. Le nombre d’opérations et le volume
de CEE déposés sont conséquents : 372 opérations de
travaux représentant un volume de 208 223 358 k\Wh
cumac ont pu étre valorisées. Une vente groupée des
CEE sera proposée au 1" semestre 2023 aux acteurs
ayant participé a ce dépot.
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Formation

Qualiopi »

processus certifié

E B REPUBLIQUE FRANCAISE

Breizh ALEC a obtenu la certification Qualiopi en avril
2022. 'objectif est de mutualiser les besoins en formation
des ALEC bretonnes, et de leur permettre de dispenser
des formations a leurs publics et aux territoires qu’elles
couvrent. Si le réseau dispose de nombreuses ressources,
il est indispensable de réfléchir a une offre de services

qui corresponde au mieux aux besoins identifiés. Celle-ci
viendrait en complémentarité des acteurs de la formation,
mais aussi des différentes tétes de réseaux bretonnes.

En 2022, Breizh ALEC a mutualisé 2 formations, a desti-
nation des salarié-es des ALEC :

Les pratiques de management
Facilitation graphique

A noter que de nombreuses sollicitations portant sur la
crise énergétique ont souvent nécessité des interventions
immédiates. Breizh ALEC travaille donc a organiser et
formaliser ses ressources pédagogiques et humaines,
afin de proposer des solutions optimales : formation,
mais aussi animation et sensibilisation.

Communication

La communication associée a I'entité Breizh ALEC

gtait assurée jusqu’en avril 2022 par I'ALEC du Pays
de Rennes. La mission a bénéficié depuis de I'arrivée
d’Aude Noél, chargée de communication, dont le temps
d’action reste limité, mais qui a permis de débuter
quelques chantiers.

L’année a par exemple été I'occasion d’entamer une
réflexion autour de la stratégie éditoriale de I'association,
afin de tirer parti au mieux des outils de communication
déja en place. Le site internet héberge désormais les
actualités partagées au sein de la newsletter trimestrielle,
ce qui présente deux avantages : générer un trafic sup-
plémentaire sur le site internet et alléger le contenu de la
newsletter. Cette derniére a d’ailleurs vu son graphisme
et ses rubriques évoluer, pour davantage de lisibilité.
Parallélement, si la fréquence de publication sur les
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réseaux sociaux reste encore a stabiliser, les actualités
diffusées valorisent aujourd’hui les évenements majeurs
de I'association et de son réseau ou encore les offres
d’emploi des ALEC. Le ton se veut positif, rassembleur et
centré vers I'action.

La charte graphique du réseau a de son coté été affinée
afin de donner aux supports de communication davan-
tage de caracteres et de présence visuelle. Ce travail a
ainsi été décliné sur différents éléments propres a Breizh
ALEC. Outre les essentiels documents bureautiques, une
brochure institutionnelle du réseau a par exemple été
créée. Destinée aux Maires et aux collectivités territo-
riales, elle présente les ALEC et les différents services qui
leur sont proposés : Rénov’ Habitat Bretagne, Conseil en
Energie Partagé, accompagnement au développement
d’EnR, sensibilisation, etc.
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La stratégie de communication de Breizh ALEC se
construit encore, et les prochaines années vont permettre
de développer les leviers travaillés en 2022 : contenus
éditoriaux et arborescence du site internet, brochure
grand public, etc.

Chiffres clés en 2022

Site internet Breizh ALEC

Top 3 des pages consultées

82 580

VISITES 472 visites : Les 140 salarié-es des ALEC de Bretagne en séminaire

286 visites : Découvrez le rapport d’activité 2021 de Breizh ALEC

26 550

VISITEURS UNIQUES 229 visites : Breizh ALEC et Atlansun concluent un partenariat

Newsletter

44,64 %

Réseaux sociaux

m impressions

abonné-es taux d'engagement* abonné-es
impressions uniques

impressions

* Le taux d’engagement évalue le niveau d’interaction des abonné-es. Il se calcule en fonction du nombre d’interactions et du nombre d’'abonné-es.
Un taux d’engagement est considéré comme bon au-dela de 5 %.

Top 3 des publications populaires

Posts corporates : Assemblée Générale, journée d’équipe
Partenariat : signature de la convention avec Atlansun

Revue de presse : intervention du réseau Taranis sur France 3
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PERSPECTIVES
2023

Une 8° ALEC rejoint le réseau
Breizh ALEC

AGENC= LOCAL=
DE L'EN=RGiZ
ET DU CLiMAT

En juin 2022, les élu-es de I'association du Pays des
Vallons de Vilaine ont voté sa transformation en ALEC a
compter de janvier 2023. Elle devient ainsi la 8¢ ALEC
du réseau breton.

Le territoire concerné accompagnait depuis 2015

les décideurs locaux sur leurs politiques de transition
énergétique et écologique, notamment a travers leur
Plan Climat. En 2018 et 2019, les créations d’un espace
Rénov’ Habitat Bretagne et d’un service de Conseil

en Energie Partagé étoffaient I'ingénierie du Pays des
Vallons de Vilaine.

Comptant sur une équipe de 7 salarié-es, I'ALEC des
Vallons de Vilaine se consacrera désormais exclusive-
ment a la transition énergétique et au climat. Tout en
poursuivant les missions la concernant sur le territoire
(espace Rénov’ Habitat Bretagne, Conseil en Energie
Partagé), son objectif est de s’inscrire plus fortement
et durablement dans le paysage du territoire, dans un
contexte ou le réchauffement climatique se manifeste
de plus en plus, et ou les prix de I'énergie sont en forte
hausse.

UN RESEAU EN CROISSANCE

Le 20 septembre 2018, les 7 structures
fondatrices (Rennes, Saint-Brieuc, Brest, Carhaix,
Morlaix, Lorient et Fougeres) se réunissaient pour
créer Breizh ALEC, le réseau breton des Agences
Locales de I'Energie et du Climat. L’association
comptait alors 2 salarié-es. Apres 5 ans
d’existence, Breizh Alec compte 9 salarié-es et
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toujours plus de missions régionales, au service
d’un réseau des ALEC toujours en évolution et
dynamique, avec la confiance renouvelée de ses
partenaires institutionnels : Etat, ADEME et Région.

Le réseau compte actuellement 8 ALEC, soit
plus de 150 salarié-es au service de la transition
énergétique (contre une centaine en 2018).
Durant ces 5 années, Breizh Alec s’est organisée
et structurée, pour répondre toujours mieux aux
enjeux de la transition énergeétique en Bretagne.

Consolidation du pole climat

Afin de renforcer I'équipe d’animation du réseau plan
climat, Breizh ALEC répondra courant 2023 a deux
appels a projets FEDER :

financement de I'animation du réseau sur I'en-
semble des thématiques climat, air et énergie ;
adaptation au changement climatique.

Si la candidature de Breizh ALEC est sélectionnée, ces
financements permettront de recruter un-e deuxieme
salarié-e au sein du pdle climat et de renforcer notre
soutien aux territoires, dans la mise en ceuvre de leur
stratégie climat-air-énergie.

Convention ADEME :
bhilan et suite

Le protocole d’accord signé entre la DREAL, I'’ADEME,
la région Bretagne et Breizh ALEC sur la période 2020-
2023 précisait les moyens et objectifs d’un partenariat
fort et engagé.

2022 est la derniére année de cette convention, qui a
permis de structurer Breizh ALEC et nous permettre de
définir nos objectifs :

faire émerger de nouvelles orientations straté-
giques ;

étre ancré sur les territoires grace aux ALEC
bretonnes, afin de pouvoir alimenter les réflexions
d’actions d’ampleur régionale adaptées aux réali-
tés de terrain ;

porter en propre des actions de nature a favoriser
et dynamiser la transition énergétique.

Breizh ALEC continue de travailler pour rendre claire et
lisible I'ingénierie territoriale pour par exemple aider :

des EPCI a élaborer et mettre en ceuvre les plans
d’actions de leur PCAET ;

les autres acteurs territoriaux a s’engager dans la
transition énergétique et climatique.

Notre étroite collaboration avec les signataires de ce
protocole permet de co-construire le développement et
définir les besoins qui évoluent tous les jours.

Breizh ALEC rentre en 2023 dans une phase de bilan
pour renouveler au plus juste la future convention
2024-2026 avec un co-financement de la Région
Bretagne.

Relais locaux Taranis

En 2022, Breizh ALEC a initié une réflexion sur la
stratégie d’accompagnement des projets citoyens
d’énergies renouvelables, afin de faire face au besoin
de changement d’échelle et répondre ainsi a la hauteur
des enjeux énergétiques et des sollicitations.

Un projet a été construit. Il vise a doter le réseau de

nouvelles ressources, mais également a développer

une organisation plus efficiente, a travers la mise en
place d’une animation au plus proche des territoires.
Deux objectifs principaux se détachent :

Recentrer I'animation régionale sur I'animation et
la coordination du réseau et sa formation, I'ingé-
nierie technique et financiere, la communication
régionale et I'accompagnement des zones non
couvertes par des relais locaux.

Développer un réseau de relais locaux pour favo-
riser I'émergence de communautés énergétiques,
offrir un appui sociotechnique aux projets et déve-
lopper le réseautage et la communication locale.
Dans cette perspective de relais locaux au sein
des ALEC, Breizh ALEC continuerait a intervenir
dans les zones blanches hors ALEC.

Ce projet devrait se concrétiser en 2023 par un nou-
veau financement et un déploiement en 2023-2024.

Déploiement de I'offre
de formation, d’animation et
de sensibilisation

Dans la continuité de la certification Qualiopi et face a
la crise énergétique, Breizh ALEC a été sollicitée depuis
la rentrée de septembre pour formaliser des solutions
d’urgence face a I'envolée des factures de I'énergie.

En effet, les ALEC et nos partenaires disposent de
nombreux outils d’animation et de sensibilisation,
souvent adaptés a leur propre territoire. Les prochains
mois nécessiteront de les répertorier afin de pouvoir les
essaimer et les rendre accessibles a des acteurs « téte
de réseau », comme les acteurs de I'ESS par exemple.

De plus, I'équipe de Breizh Alec s’étoffant, I'associa-
tion sera bientdt en mesure de mettre en place des
supports et des animations thématiques afin de rendre
plus lisible et complete notre offre de service.

La multiplicité des réseaux animés permet de travailler
les transversalités et de répondre d’ici peu aux nom-
breuses sollicitations de nos partenaires et collectivités.

MARQUE EMPLOYEUR DES ALEC

Particuliers, professionnels, collectivités : dans

la mesure ou les cibles des ALEC bretonnes
intégrent de plus en plus les enjeux de la transition
écologique et énergétique en Bretagne, le besoin
en compétences des structures se fait également
de plus en plus grand. Depuis quelques années
déja, le réseau fait face a une problématique

de recrutement : les offres d’emploi proposées
peinent & mobiliser et les ALEC trouvent

parfois peu de profils compatibles aux besoins,
particulierement les postes plus techniques
(rénovation, énergie, etc.).

L’enjeu se situe autour de I'attractivité des ALEC.
Ainsi, en 2023, Breizh ALEC souhaite engager une
réflexion sur différentes problématiques :

« Présenter les métiers des ALEC en Bretagne

« Donner I'envie de rejoindre une ALEC en
créant une vraie identité d’employeur

« Conserver les talents et définir la place de
I'évolution de carriere
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L’ACTIVITE DES ALEC BRETONNES EN 2022

154 SALARIE*ES

+ DE EVENEMENTS REALISES

D’HABITANT*ES sur Ie territoire d’une ALEC (la moitié de la population bretonne)

22 363 conseus

habitat délivrés

+ DE

de rénovation suivis

PROJETS

MENAGES beénéficiaires d’'un accompagnement contre la précarité énergétique

Soutiens Partenaires

EN

ADEME s
PREFET ) g r £ . BRUDED

P PREFET - it Atlan..n L BATY.LVE Yy

e BRETAGNE

e Epu ,
Frasern Eh:_c_QN_sop:_. (‘l C_F‘ESS EN=Nis enercoop

FIBOIS § A Energie € PEBuy

ALEC fondatrices

Energence
BR=IZH
& =C | breiznaLec

RESEAU BRETON
DES AGENCES LOCALES

o @
AGOCH

| Eolienne

rl -

T f [
ALED : ml e aC
DELENERSE (T 00 CLANST
e . de ..I.\l'!'. . u Climal

AGEMCE LOCALE
06 PAS DE MORLA

26 avenue Henri Fréville, 35000 Rennes
contact@breizh-alec.bzh

breizh-alec.bzh

Crédits | Couv : g. Damien Goret/Brest métropole, h. Lorient Agglomération-Fly HD,
b. Philippe Devanne ; p.3 : DR ; p. 17 : France 3 ; autres pages : Breizh ALEC

Ne pas jeter sur la voie publique

Y\  RECYCLE
Fabriqué & parir de

matériaux recychés
FSC* CO068327

Eoe


mailto:contact%40breizh-alec.bzh?subject=Prise%20de%20contact
http://breizh-alec.bzh

